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A Definition des Gebietes

A.1 Gebietszuschnitt

Die AktivRegion Sachsenwald-Elbe befindet sich zwischen den Landesgrenzen zu Hamburg, Niedersachsen
und Mecklenburg-Vorpommern. Dem LAG Sachsenwald-Elbe e.V. gehdren 56 Gemeinden und Stadte sowie
das gemeindefreie Gebiet Sachsenwald im Stidosten Schleswig-Holsteins an. Als Anlaufstelle wurde eine
Geschéftsstelle in Schwarzenbek eingerichtet. Der Vorstand des Vereins ,LAG AktivRegion Sachsenwald-
Elbe e.V." ist das Entscheidungsgremium der AktivRegion und wurde am 31.03.2021 bei der 25. Mitglieder-
versammlung neu gewahlt. Er entscheidet Uber Projektantrdage in den Vorstandssitzungen, die mehrmals im
Jahr stattfinden.

Die AktivRegion Sachsenwald-Elbe liegt im Kreis Herzogtum Lauenburg und umfasst die Amter Hohe Elb-
geest, Blichen, Lltau, Schwarzenbek-Land (mit Ausnahme der Gemeinde Kothel/Lbg.) sowie die Stadte
Geesthacht, Schwarzenbek und Lauenburg/Elbe. Die AktivRegion hat eine Flache von 584,83 km? und einen
Flachenanteil von 46,3 % am Kreis Herzogtum Lauenburg (Stand: 2021). Insgesamt leben 108.966 Menschen
in der AktivRegion (Stand: 2021). Die Bevdlkerung der AktivRegion hat somit einen Anteil von 54,3 % am
gesamten Kreis Herzogtum Lauenburg. Demnach lag die Bevdlkerungsdichte im Jahr 2021 bei rd. 186 Ein-
wohner:innen pro Quadratkilometer.’

In der AktivRegion befinden sich die Unterzentren Biichen, Lauenburg/Elbe und Schwarzenbek sowie das
Mittelzentrum im Verdichtungsraum Geesthacht.? Die Stadt Geesthacht ist dabei vollumfinglich Teil der
AktivRegion, da sie einen wichtigen Beitrag zur Erreichbarkeit der AktivRegion (PKW und SPNV) sowie zur
Zuganglichkeit der Elbe leistet.

Tabelle 1 Schwerpunktdaten zur Raum- und Siedlungsstruktur

Schwerpunktdaten zur Raum- und Siedlungsstruktur®*

Bevolkerung (31.12.2021) Land SH: 2.922.005
AktivRegion: 108.966
Kreis Herzogtum Lauenburg 200.819
Flache Land SH: 1.580.430 ha
AktivRegion: 584,83 km?
Kreis Herzogtum Lauenburg 1.263,07 km?
Bevolkerungsdichte Land SH: 185 Ew/km?
AktivRegion: 186 Ew/km?
Kreis Herzogtum Lauenburg 159 Ew/km?
Raumliche Gliederung Unterzentren: Biichen, Lauenburg/Elbe, Schwarzenbek
Mittelzentrum im Verdichtungsraum: Geesthacht
Raumkategorie Uberwiegend Ordnungs- und landlicher Raum
Entwicklungsrdume fiir Tourismus und Erholung; Naturpark Lauenburgische
Seen
AktivRegion ist Teil der Metropolregion Hamburg
Natur- und Kulturrdume® Naturpark Lauenburgische Seen, Lauenburger Geest, Sachsenwald, Stidwest-
mecklenburgische Niederungen
VerkehrserschlieBung Ost-West-Verbindung: A24 Berlin-Hamburg und B5
Nord-Sud-Verbindung: B207, B404, B209

Statistisches Amt fir Hamburg und Schleswig-Holstein 2022: Diverse Statistiken Gebiet, Flache, Bevolkerung.

Ministerium flr Inneres, landliche Rdume, Integration und Gleichstellung 2021: Landesentwicklungsplan Schleswig-Holstein - Fortschreibung 2021.
Statistische Amter des Bundes und der Lander, Deutschland 2022: Fortschreibung des Bevélkerungsstandes.

Statistisches Amt fir Hamburg und Schleswig-Holstein 2022: Diverse Statistiken Gebiet, Flache, Bevolkerung.

Ministerium fur Inneres, landliche Rdume, Integration und Gleichstellung — Landesplanung: Landesplanung - Regionalplan Schleswig-Holstein Std
(1998).
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A.1.1 Begriindung des Gebietszuschnitts

Die Gebietskulisse der AktivRegion Sachsenwald-Elbe umfasst ein raumlich und funktional zusammenhan-
gendes und eng miteinander vernetztes Gebiet. Die Forderkulisse entspricht der beschriebenen Gebietsku-
lisse. Doppelmitgliedschaften von Kommunen mit anderen, benachbarten AktivRegionen bestehen nicht.
Darlber hinaus sind keine neuen Gemeinden in die AktivRegion Sachsenwald-Elbe aufgenommen worden;
die Gebietskulisse entspricht der somit auch der Férderkulisse 2014-2022.

Im Kreis Herzogtum-Lauenburg gibt es insgesamt drei AktivRegionen, im Norden grenzt die AktivRegion
Herzogtum-Lauenburg Nord an die AktivRegion Sachsenwald-Elbe und im Westen die AktivRegion Sieker
Land-Sachsenwald an. Dariiber hinaus grenzt die AktivRegion Holsteiner Herz (Kreis Stormarn, Kreis Sege-
berg) im Nordwesten an die AktivRegion Sachsenwald-Elbe.

Die AktivRegion zeichnet sich durch eine logische Gebietsabgrenzung aus. Insgesamt vier Amter und drei
Stadte (Schwarzenbek, Lauenburg und Geesthacht) bilden und prégen die AktivRegion Sachsenwald-Elbe
im Sidosten von Schleswig-Holstein. Die verwaltungsadministrative Zusammengehdrigkeit der Gberwie-
gend kleineren Gemeinden in den vier Amtern erleichtert die Zusammenarbeit und Abstimmung und un-
terstlitzt die Planung und Umsetzung von MaBnahmen und Projekten. Das Gebiet der LAG AktivRegion
Sachsenwald-Elbe wird im Westen von der Metropole Hamburg begrenzt, im Siiden stellt die Elbe eine
naturrdumliche Grenze dar, im Osten begrenzt das Land Mecklenburg-Vorpommern die AktivRegion. Im
Norden schlieBen sich weitere Gebiete des Kreises Herzogtum Lauenburg und des Kreises Stormarn mit
weiterer AktivRegionen an. Naturrdumlich wird die Region durch die Lauenburger Geest, den Naturpark
Lauenburgische Seen, den Sachsenwald und das Elbtal gepragt.

Die AktivRegion Sachsenwald-Elbe ist siedlungsstrukturell und wirtschaftlich stark mit der Metropole Ham-
burg verflochten. Es zeigt sich in der Raumstruktur eine Zweiteilung der AktivRegion. Wahrend der Stidwes-
ten der AktivRegion eher urban und stadtisch gepragt ist, ist der Norden und Westen vor allem von landlich
gepragten Radumen dominiert®. Mit der Stadt Geesthacht als gréBte Kommune und einziges Mittelzentrum
in der AktivRegion wird die Versorgung mit Waren und Dienstleistungen des gehobenen Bedarfs abgesi-
chert. Im Osten Ubernimmt die Gemeinde Gudow die Versorgungsfunktion fur das landlich gepragte Um-
feld. Dazwischen erfolgt die Verkniipfung von den Gemeinden im landlichen Raum mit den zentralen Orten
Uber die Unterzentren Blichen, Schwarzenbek und Lauenburg’. Hier zeigt sich ein klares Bild der Verflech-
tungen innerhalb der AktivRegion. Eine weitere Besonderheit der AktivRegion Sachsenwald-Elbe stellen die
z.T. touristisch gepragten Stadte und Gemeinden entlang der Elbe, in der Lauenburger Seenplatte und im
Sachsenwald dar.

A.1.2 Eignung des Gebietes fiir die Aufgabenstellung

Die LAG AktivRegion Sachsenwald-Elbe besteht seit 2007 und profitiert seither durch eine engagierte und
vertrauensvolle Zusammenarbeit der mittlerweile 57 Mitgliedsgemeinden (inkl. gemeindefreiem Gebiet
Sachsenwald). Seit mehr als 15 Jahren wird die Zusammenarbeit zwischen den Stadten und Gemeinden in
der AktivRegion Sachsenwald-Elbe ausgebaut und stetig intensiviert. In der SWOT wurden die Herausfor-
derungen und Potenziale der AktivRegion fiir die kommenden Jahre herausgearbeitet und Wege aufge-
zeigt, wie den Herausforderungen gemeinsam begegnet werden kann. Nicht nur innerhalb der AktivRegion
findet eine enge und vertrauensvoll Zusammenarbeit und Kooperation statt, auch mit den angrenzenden
AktivRegionen finden regelmaBig Abstimmungen statt.

Die Rahmenbedingungen hinsichtlich Bevolkerungszahl und -entwicklung, Wirtschaftsstarke, Kaufkraft so-
wie touristischer Nachfrage in den einzelnen Gemeinden sind in die SWOT-Analyse eingeflossen und findet

6 Vergleiche hierzu: Kreis Herzogtum Lauenburg (2014): Dritter Regionaler Nahverkehrsplan 2014-2018; URL:
http://www.kreisrz.de/Medien/RNVP-RZ-Beschluss_271114.pdf

7 Quelle: Amt Blchen (2022): Nachhaltiges Mobilitatskonzept Region Sachsenwald-Elbe; URL: https://www.geesthacht.de/me-
dia/custom/2495_5467_1.PDF?1669125534
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sich in der Schwerpunktsetzung der Kernthemen wieder. Die SWOT hat aufgezeigt, dass die insgesamt 57
Mitgliedsgemeinden der AktivRegion Sachsenwald-Elbe (inkl. gemeindefreiem Gebiet Sachsenwald) im We-
sentlichen vor den gleichen Herausforderungen und Chancen stehen. Darliber hinaus hat die bisherige Zu-
sammenarbeit bereits wichtige Entwicklungsimpulse fiir die Gesamtregion gesetzt:

Die AktivRegion profitiert insgesamt von einer positiven Bevolkerungsentwicklung. Zugleich wird in der
AktivRegion der demografische Wandel mit einer alter werdenden Bevolkerung spirbar. Die AktivRegion
mochte auch zukiinftig weitere Projekte in der Ortskernentwicklung, in der Sicherung der Daseinsvor-
sorge und in dem Erhalt der Dorfgemeinschaft umsetzen. Diese MaBnahmenbereiche sind flr die ge-
samte Region von Bedeutung.

Eine der wichtigsten Zukunftsaufgabe wird es daher sein, die Daseinsvorsorge in der AktivRegion zu
erhalten und zu sichern. Denn aufgrund der Nahe zur Metropole Hamburg kommt es zu Spill-Over-
Effekten, die zu einer starken Wohnbaunachfrage in vielen Gemeinden der AktivRegion fiihrten und fiih-
ren. Hier kommt es darauf an, die aus der dynamischen Bevdlkerungsentwicklung entstehenden Ansied-
lungsinteressen von Einzelhandel, Gastronomie, Dienstleistung und Gewerbe moglichst ausgewogen zu
gestalten und eine mdglichst wohnortnahe Verteilung der Infrastruktur sicherzustellen. Derzeit fihrt die
Konzentration der Infrastrukturangebote auf wenige, Uberortlich ausgerichtete Standorte dazu, dass in
kleineren Mitgliedsgemeinden keine Versorgungsstrukturen (mehr) vorhanden sind.

In der Forderperiode 2014-2022 sind bereits mehr als die Halfte der Projekte dem Foérderschwerpunkt
.Regionale und themenbezogen Allianzen der Daseinsvorsorge” zugeordnet gewesen. Fir die Forder-
periode 2023-2027 ist eine Verfestigung dieser integrativen Ansatze und eine Verstetigung der gemein-
schaftlichen Aufgabenbewaltigung geplant. Die Hauptaufgabe der AktivRegion Sachsenwald-Elbe wird
es somit sein, Allianzen zu fordern und themenbezogenen Kooperationen zu unterstiitzen, die das Wir-
Gefiihl und das Miteinander der Menschen in der Region sowie die lokalen Identitaten starken.

Im Zukunftsthema ,Regionale Wertschopfung” sollen in erster Linie Kleinstbetriebe bei gemeinschaftli-
chen Verdnderungsprozessen unterstiitzt werden (Nachhaltigkeit, Digitalisierung und Fachkréfte). Ein
Schwerpunkt liegt in der Starkung der Produktion und der gemeinsamen Vermarktung regionaler Pro-
dukte. Das Ziel ist, dass Unternehmen kooperieren und sich gegenseitig unterstiitzen. Hier gibt es schon
erste, erfolgreiche Projektansatze, die in den kommenden Jahren fortgesetzt werden sollen. Die Strategie
greift im Zukunftsthema die zentralen Empfehlungen der SWOT auf. Das Ziel ist es auch hier, die ge-
meinsamen Identitdten und Traditionen zu verknipfen.

Im Zukunftsthema ,Klimaschutz und Klimawandel” hat die AktivRegion schon in der Vergangenheit den
KlimaschutzmaBnahmen und den Einsatz erneuerbarer Energien in 6ffentlichen Gebduden unterstitzt.
Rd. ein Drittel der Projekte aus der Forderperiode 2014-2022 waren dem Forderschwerpunkt ,Klima-
schutz und Energiesparen” zugerechnet gewesen. Projekte zur Reduzierung des CO2- AusstoBes, zur
energetischen Optimierung von Bestandsgebduden mit einer 6ffentlichen Funktion und zur Sensibilisie-
rung der Bevolkerung flr diesen Themenkomplex sollen in den kommenden Jahren intensiviert werden.
Die Férderung von Photovoltaik-Anlagen, Windkraft und Geothermie sind ausgewéhlte Beispiele wie die
AktivRegion dem Klimawandel begegnen kann. Dariber hinaus ist die nachhaltige Mobilitat ein wichti-
ges Zukunftsthema in der AktivRegion Sachsenwald-Elbe. Im Fokus steht auch hier die Kooperation der
Mitgliedsgemeinden beim Ausbau eines gemeinsamen Radwegenetzes (und Radschnellweges), einer
Starkung des OPNV und eine starkere Nutzung von erneuerbaren Energien in der Mobilitat. Das Thema
wirkt regionsweit und ist fur alle Mitgliedsgemeinden gleichermafBen von Belang.

A.2 Bevolkerung

In dem Kreis Herzogtum Lauenburg leben aktuell 200.819 Menschen (2021). Ein Anteil von 54,3 % (108.966)
wohnt in der AktivRegion Sachsenwald-Elbe. Das Durchschnittsalter in der AktivRegion und im Kreis liegt
derzeit bei 45,4 Jahren. Die AktivRegion verzeichnete in den letzten Jahren einen Bevélkerungszuwachs von
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mehr als 6 %. In den einzelnen Teilrdumen ist die Bevolkerungsentwicklung dabei unterschiedlich ausge-
pragt. Die Bevolkerungszahlen der einzelnen Gemeinden befinden sich im Anhang.

Tabelle 2 Bevélkerung

Bevolkerungszahl (Stand 31.12.2021) 108.966 200.819

Einwohner:innendichte Ew/km? 186 159
Durchschnittsalter 454 45,4
Anteil unter 18-Jahrige 179 % 17,5 %
Anteil 65-J4hrige und Altere 21,9 % 22,7 %
Geschlechteranteil

weiblich 50,5 % 50,9 %
mannlich 49,5 % 49,1 %
Je 1.000 Einwohner:innen

Lebendgeborene 9,5 8,9
Gestorbene 11,5 12,1
Geburten- (+) / Sterbefalliiber- -2,0 -3,2
schuss (-)

Je 1.000 Einwohner:innen

Zuziige 74,6 50,1
Fortziige 58,1 38,5
Wanderungssaldo + 16,5 +11,5

B Analyse des Entwicklungsbedarfs und des
Potentials (inkl. SWOT)

B.1 Bestandsaufnahme

B.1.1 Raum- und Siedlungsstruktur

Aufgrund der landlichen Struktur der AktivRegion Sachsenwald-Elbe entfallen die groBten Flachenanteile in
dem Kreis auf vorwiegend landwirtschaftliche genutzte und bewachsene Flachen (Vegetationsflachen 84%).
Der Anteil der Flachen fiir Siedlung und Verkehr liegt ungefahr bei 12 %. Der zunehmende Flachenverbrauch
fur Siedlungs- und Verkehrsinfrastruktur geht bundesweit zu Lasten der landwirtschaftlichen Flachen, deren
Anteil in den letzten Jahren stark riicklaufig ist. Der fortbestehende hohe Flachenbedarf geht einher mit
steigenden Nutzungskonflikten auch in der AktivRegion Sachsenwald-Elbe.?

Tabelle 3 Schutzgebiete

Schutzgebiete'® AktivRegion
Natura 2000 gesamt 22.287 ha

- davon FFH-Gebiete 15

- davon Vogelschutzgebiete 4

8 Statistisches Amt fir Hamburg und Schleswig-Holstein 2022: Diverse Statistiken Gebiet, Fliche, Bevélkerung.
9 Statistisches Amt fir Hamburg und Schleswig-Holstein 2022: Diverse Statistiken Gebiet, Flache.
10 Quelle: Ministerium fiir Energiewende, Landwirtschaft, Umwelt, Natur und Digitalisierung: georeferenzierte OpenData zu Schutzgebieten
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Natura 2000 Sachsenwald-Gebiet, Langenlehsten, Walder im Sachsen-

—die flichenméaBig bedeutendsten wald und Schwarze Au, Elbe mit Hohem Elbufer von
Tesperhude bis Lauenburg

Naturschutzgebiete Hellbachtal mit Lottsee, Krebssee und Schwarzsee (157 ha);

Talhdnge bei Gottin (72 ha); Lanken (256 ha), Billetal (176
ha); Dalbekschlucht (66 ha); Besenhorster Sandberge und
Elbsandwiesen (150 ha); Hohes Elbufer zwischen Tesper-
hude und Lauenburg (455 ha); Lauenburger Elbvorland (57
ha); Stecknitz-Delvenau-Niederung (617 ha); Ehemalige
Baggergrube &stlich Basedow (57 ha); Blichener Sander

(100 ha)
Naturpark Naturpark Lauenburgische Seen
Biosphéarenreservat Flusslandschaft Elbe (Teilgebiet SH): 552.28 ha
Naturdenkmiiler in der AktivRegion (2014)" 6

Die AktivRegion Sachsenwald-Elbe ist Teil der Metropolregion Hamburg. Durchzogen wird die AktivRegion
von der Verkehrs- und Entwicklungsachse der A24. Die Stadte Schwarzenbek, Biichen und Lauenburg/Elbe
sind als Unterzentren und die Stadt Geesthacht als Mittelzentrum im Verdichtungsraum definiert (siehe
Abbildung). Die weiteren Gemeinden der AktivRegion libernehmen keine raumordnerisch zugeordnete Ver-
sorgungsfunktion. Diese Gemeinden weisen vorwiegend eine geringere Einwohner:innengréBe auf.

In der Fortschreibung 2021 des Landesentwicklungsplans wurde die Stadt Schwarzenbek als Unterzentrum
mit duBerem Siedlungsachsenschwerpunkt und die Stadt Geestacht als Mittelzentrum im Verdichtungsraum
mit duBerem Siedlungsachsenschwerpunkt definiert. Die Siedlungsachsengrundrichtung liegt zwischen
Schwarzenbek und Reinbek sowie Geesthacht und Hamburg.

Das StraBennetz in der AktivRegion Sachsenwald-Elbe ist durch eine gute regionale und iberregionale Ver-
kehrserschlieBung und ein ausgedehntes StraBennetz gekennzeichnet. Die Verkehrsstréme konzentrieren
sich sowohl auf die A24 als auch auf die Bundesstraen 5, 207, 209 und 404. Aufgrund der hohen Pendler-
quote ist das Verkehrsnetz teilweise gut ausgelastet. Insbesondere die Autobahn A24 hat als Verbindungs-
strecke zwischen Hamburg und den Kommunen der AktivRegion sowie als wichtige Fernverkehrsachse eine
hohe Bedeutung. Die Elbe sowie der Elbe-Liibeck-Kanal sind vielbefahrene WasserstraBen und haben somit
eine wichtige Funktion fur den touristischen sowie Guterschiffverkehr.

Das StraBennetz wird ergénzt durch den Schienenverkehr. Das Schienennetz in der AktivRegion umfasst die
Hauptstrecken Hamburg-Biichen sowie Libeck-Lauenburg. Der OPNV ist innerhalb der Orte stark auf Schii-
ler:innenverkehre ausgerichtet.

B.1.2 Bevolkerungsentwicklung

Aktuelle Prognosen gehen fiir ganz Deutschland gehen von sinkenden Geburtenzahlen, steigenden Zahlen
an Sterbefallen, einer alter werdenden Bevolkerung und weniger Zuwanderung aus.

Fir den Kreis Herzogtum Lauenburg geht die Fortschreibung der kleinrdumigen Bevdlkerungs- und Haus-
haltsprognose fiir aus dem Jahr 2018 von einem Bevdlkerungszuwachs von 2 % zwischen dem Basisjahr
2014 und dem Prognosejahr 2023 aus (inkl. Zuzug von Gefliichteten). Der tatsachliche Einwohner:innenzu-
wachs zwischen 2014 und 2022 bemisst sich jedoch bereits heute auf mehr als 5 % (vgl. Statistisches Lan-
desamt Nord). Die Prognose ist damit bereits heute deutlich Ubertroffen. Bei einer Detailbetrachtung der
Einwohner:innenentwicklung in der AktivRegion Sachsenwald-Elbe'? fallt die Entwicklung der Bevélkerungs-
zahlen zwischen 2014 und 2022 gemaB Daten des Statistisches Landesamtes Nord noch positiver aus (+ 6,4

" BUND 2022: Naturdenkmaler in Schleswig-Holstein.

2. Bei den Prognosedaten der Kleinraumigen Bevélkerungsprognose ist zu beachten, dass die Prognose auf Ebene der Amter und
amtsfreien Stadte und Gemeinden erfolgt ist. In den Prognosedaten ist die Gemeinde Kdthel im Amt Schwarzenbek-Land enthal-
ten; diese Gemeinde ist keine Mitgliedsgemeinde der AktivRegion Sachsenwald-Elbe. Im Ergebnis bestehen hier jedoch nur mar-
ginale Differenzen.
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%); die Gutachter der Kleinrdumigen Bevolkerungs- und Haushaltsprognose fiir aus dem Jahr 2018 gehen
fur die AktivRegion Sachsenwald-Elbe von einer Zunahme der Einwohner:iinnenzahlen von + 3,5 % (+
3.600)" aus. Nach Einschatzungen der cima diirften sich die Bevélkerungszahlen in der AktivRegion auch
in den kommenden Jahren weiter sehr positiv entwickeln. Die tatsachliche Bevolkerungsentwicklung fallt
deutlich positiver aus als die vorliegenden Prognosen aus dem Jahr 2018.

Damit gehoren sowohl der Kreis Herzogtum-Lauenburg als auch die AktivRegion Sachsenwald-Elbe zu den
wenigen Kreisen und AktivRegionen in Schleswig-Holstein, die aktuell und auch in der Zukunft auf einer
positiven Bevolkerungsentwicklung aufbauen kdnnen. Dies liegt nicht zuletzt an der unmittelbaren Nahe zu
der Metropole Hamburg.

Dariber hinaus kommt es jedoch zu einer Veranderung der Altersstruktur in Form einer Alterung der Ge-
sellschaft. Bei den unterschiedlichen Altersgruppen wird gemal der Fortschreibung der kleinrdumigen Be-
volkerungs- und Haushaltsprognose fir den Kreis Herzogtum Lauenburg aus dem Jahr 2018 die Gruppe
der 65-Jahrigen und &lter bis zum Jahr 2030 als einzige Gruppe wachsen und den zweitgroten Anteil der
Bevdlkerung ausmachen (27%). Heute sind gemaB Daten des statistischen Landesamtes rd. 23 % der Be-
wohner:innen des Kreises 65 Jahre und éalter. Bezogen auf die AktivRegion Sachsenwald-Elbe nimmt diese
Gruppe heute einen Anteil von knapp unter 22 % ein. Die 20 bis unter 65-Jahrigen werden 2030 mit 55%
die groBte Bevolkerungsgruppe darstellen, verzeichnen jedoch einen Bevélkerungsriickgang (- 4 %). Den
geringsten Anteil an der Bevolkerung werden im Jahr 2030 gemaB Prognose, die unter 20-Jahrigen darstel-
len (18%). Bis zum Jahr 2030 ist ein Riickgang der Bevolkerungszahlen in dieser Altersgruppe um -5 % zu
erwarten. Bereits heute stellt diese Gruppe gemal Statistischem Landesamt sowohl im Kreis Herzogtum-
Lauenburg als auch in der Aktiv-Region noch einen Anteil von knapp 18 % an der Gesamtbevdlkerung.

Eine steigende Zahl von Sterbeféllen und eine stetige Abnahme der Geburten fiihrt aktuell zu einem nega-
tiven Saldo der Geburten und Sterbefélle von — 636 im Kreis Herzogtum-Lauenburg insgesamt (-218 in der
AktivRegion Sachsenwald-Elbe gemal Statistischem Landesamt Nord). Demgegeniiber stehen jedoch die
positiven Wanderungssalden sowohl im Herzogtum-Lauenburg (+ 2.311) als auch in der AktivRegion Sach-
senwald-Elbe (+1.800).

B.1.3 Zukunftsthema Klimaschutz & Klimawandelanpassung

Klimapolitik in Deutschland und Schleswig-Holstein

Die Bundesregierung hat das Ziel der Treibhausgasneutralitat bis 2045 per Gesetz verankert, um den
menschgemachten Klimawandel auszubremsen. Die Themen Klimaschutz und Klimawandelanpassung ha-
ben damit nicht nur in der Bundes- und Landespolitik an Bedeutung und Relevanz gewonnen, sondern
mussen auch auf kommunaler Ebene mitgedacht und vorangetrieben werden.

Dabei ist es wichtig die Bereiche, welche am meisten Treibhausgase verursachen so umzustellen oder durch
klimaneutrale Alternativen zu ersetzen, dass sie keine Treibhausgase mehr ausstoBen. Schleswig-Holstein
hat weniger groBe Industrie-Anlagen als andere Bundesldnder, weshalb diese Sektoren einen geringeren
TreibhausgasausstoB haben als der Anteil des Industrie-Sektors in Deutschland. Die Landwirtschaft hat in
Schleswig-Holstein dagegen einen doppelt so groBen Anteil im Vergleich zu Deutschland. Hinzu kommen
die Treibhausgase aus trockengelegten Mooren, dem StraBenverkehr sowie Ol- und Gasheizungen.

Das Land Schleswig-Holstein hat sich mit dem Energiewende- und Klimaschutzgesetz 2021 das Ziel gesetzt,
die Treibhausgase um 55 % bis 2030, bzw. um 70 % bis zum Jahr 2040 und 95 % bis 2050 gegentiber 1990
zu senken.™

Um das 1,5-Grad-Ziel zu erreichen, miisste ab 2030 die Stromerzeugung treibhausgasfrei sein. Dagegen
werden die Hauswarme und der Verkehr erst zwischen 2035 und 2040 klimaneutral (siehe Abbildung 3).

3 Siehe FuBnote 9
4 Ministerium fiir Energiewende, Landwirtschaft, Umwelt, Natur und Digitalisierung 2021: Pressemitteilung. Kabinett beschlieBt neues
Energiewende- und Klimaschutzgesetz.
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Ubrig bleiben dann voraussichtlich etwa 10 % der heutigen Emissionen, welche aus der Landwirtschaft, der
Zement-Herstellung sowie dem Flugverkehr stammen und ausgeglichen werden muissten. Aufgrund des
groBen Landwirtschaftssektors in Schleswig-Holstein miissen ausgleichende MaBnahmen wie eine Auffors-
tung in anderen Bundeslandern erfolgen.

Erneuerbare Energien in Deutschland und Schleswig-Holstein

Im Kampf gegen den Klimawandel nehmen erneuerbare und klimafreundliche Energie (EE) eine bedeutende
Rolle ein. Als zentrale Handlungsfelder hat das Land daher den Ausbau des Anteils erneuerbarer Energien,
den Ausbau von Netzkapazitaten sowie die Erhdhung der Energieeffizienz durch Steigerung der Kraftwar-
mekopplung und Steigerung der Energieeffizienz in Privathaushalten, Kommunen und Unternehmen defi-
niert. Die Energiewende, Klimaprojekte und die energetische Optimierung sind daher Schwerpunkte bei
Forderungen aus dem ELER.

Ein wichtiger Bestandteil des Energiewende- und Klimaschutzgesetzes von 2021 sind Regelungen fir einen
starkeren Zubau von Windkraft und Photovoltaikanlagen (PV) im Land. Die PV-Installation soll auf geeigne-
ten Dachflachen beim Neubau sowie bei Renovierung von mehr als 10 Prozent der Dachflache von allen
Nichtwohngebauden erfolgen. Bei der Neuerrichtung groBerer Parkplatze soll, soweit sie dafiir geeignet
sind, die gleichzeitige Installation von Photovoltaikanlagen umgesetzt werden. Zudem soll eine Nutzungs-
pflicht von Erneuerbaren Energien in der Warmeversorgung des Gebaudebestandes eingefiihrt werden.
Eine vergleichbare Regelung fiir den Neubau gibt es bereits auf Bundesebene.

Im Juli 2022 gab es in Schleswig-Holstein 2.985 Windkraftanlagen mit einer Leistung von 7.050,6 Megawatt.
Die AktivRegion Sachsenwald-Elbe verzeichnet 27 aktive Windkraftanlagen. In der Gemeinde Litau lauft
derzeit ein Genehmigungsverfahren fir finf weitere Windkraftanlagen. Weitere Ausbaumaoglichkeiten sind
jedoch nur eingeschrankt vorhanden, da der glltige Regionalplan nur wenig Vorranggebiete fir Windener-
gie ausweist.

Tabelle 4 Windkraftanlagen

07/2022'¢ Aktiv Herzogtum | S-H
Region Lauenburg

Anzahl an Windkraftanlagen in Betrieb 27 60 2985

Anzahl an Windkraftanlagen im Genehmigungsverfahren 5 17 862

Leistung in Megawatt in Betrieb 69,5 93,3 7.050,6

Neben der Notwendigkeit, Energie erneuerbar zu produzieren, ist es zentral, Energie klimabewusst zu nut-
zen. Steigende Energie- und Warmekosten sorgen dabei fiir einen zusatzlichen Anreiz, Versorgungsnetze
so effizient wie moglich zu gestalten. Somit ist die energetische Optimierung von Privathaushalten, Kom-
munen und Unternehmen ein Schwerpunkt der Férderung aus dem ELER. AuBerdem ist die Steigerung der
Energieeffizienz ein wichtiger Faktor fiir die Klimabilanz. Die sogenannte Kraft-Warme-Kopplung (KWK) ist
ein System, welches einen parallelen Ablauf von Strom- und Warmegewinnung erméglicht und so zu einer
Effizienzverbesserung flhren kann. Unter diese Kategorie fallen Nah- und Fernwdrmenetze. Sie kdnnen zwar
nicht zu den erneuerbaren Energien gezahlt werden, sind jedoch durch die Steigerung der Energieeffizienz
Teil der Energiewende. Ihre Nachhaltigkeit ist jedoch weiter abhangig von den anlagebetreibenden Ener-
gietragern.

Klimaschutz in der AktivRegion Sachsenwald-Elbe

5 Ministerium fiir Energiewende, Landwirtschaft, Umwelt, Natur und Digitalisierung 2021: Pressemitteilung. Kabinett beschlieBt neues
Energiewende- und Klimaschutzgesetz.
6 LLUR 2022: Windkraftanlagen (WKA) in Schleswig-Holstein.
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Der Ausbau der erneuerbaren Energien soll in der AktivRegion zudem (iber Photovoltaikanlagen auf Da-
chern erfolgen, der durch das Energiewende- und Klimaschutzgesetz vorangetrieben werden soll. Ein groBer
Vorteil der Photovoltaikanlagen ist, dass sie im Sommer mehr Strom als Windkraftanlagen erzeugen und
Freiflachen-Anlagen auch auf landwirtschaftlichen Flachen aufgestandert werden kénnen. Daneben ist die
Bioenergie von besonderer Bedeutung, da Abfallprodukte aus der Land- und Forstwirtschaft sowie Biomll
und Grlinabfalle zur Erzeugung von Warme und Strom verwendet werden kdnnen.

Im I[&ndlichen Raum ist der Individualverkehr fir Menschen von groBer Wichtigkeit. Hier gilt es neue Mobi-
litdtskonzepte fir die Region zu erstellen, die sich auch mit dem Ausbau von Radwegenetzen und der E-
Mobilitat sowie des offentlichen Personennahverkehrs beschaftigen. Dafiir wurde in der letzten Férderpe-
riode ein ,Nachhaltiges Mobilitdtskonzept” geférdert. Die Radwegenetze sind ein wichtiger Bestandteil der
klimaneutralen Gestaltung der Region und missen weiter ausgebaut werden. Die Mitgliedschaft im
RAD.SH-Verbund ist daher eine sehr positive Entwicklung fiir den Kreis.

Bei dem Thema Umwelt ist die Aufforstung der Walder und die gleichzeitige Bindung von Kohlenstoffdioxid
ein wichtiges Mittel im Kampf gegen den Klimawandel. Mischwalder sind fiir bevorstehende Klimaverande-
rungen wichtig, da sie sehr anpassungsfahig sind. Die Moore sind ebenfalls ein wichtiger Kohlenstoffspei-
cher, weshalb die Vernassung von Niedermoorflachen langfristig zu einer Senkung von Kohlenstoffdioxid
in der Atmosphare flihrt. Zudem geht es um den Artenschutz bzw. die Biodiversitat, da bereits viele Lebens-
raume durch die Folgen des Klimawandels zerstdrt wurden. Mit dem Sachsenwald liegt das groBte zusam-
menhangende Waldgebiet Schleswig-Holsteins in der AktivRegion Sachsenwald-Elbe.

Das Thema Nachhaltigkeit hat Einfluss auf den Klimaschutz und ist in der Bevélkerung angekommen. Dabei
geht es vor allem um Themen wie Natur- und Artenschutz, Plastikvermeidung sowie Regionalitat. Zudem
geht es um die Einbeziehung von Kindern und Jugendlichen und der friihen Aufklarung zum Thema Um-
weltbewusstsein sowie Projekte zur Plastikvermeidung, zum Recycling und Sduberungsaktionen im Wald,
in Flissen oder im eigenen Ort. Die Kreislaufwirtschaft ist dabei ebenfalls ein wichtiger Punkt."”

Dem Einsparen und dem effizienten Nutzen der vorhandenen Energie kommt eine besonders hohe Bedeu-
tung zu. Im Jahr 2050 wird der Gebdudebestand in Deutschland noch zu rund 83 % vom heutigen Gebau-
debestand bestimmt sein. Daraus ergibt sich, dass weitere CO»-Minderungen durch eine hocheffiziente bzw.
erneuerbare Restwarmeversorgung vorzunehmen sind. Fir eine solche Restwarmeversorgung ist es not-
wendig, mdglichst viele Warmeverbraucher Gber Warmenetze zusammenzuschlieBen. Warmenetze sind fir
alle Effizienztechnologien offen und eignen sich besonders fir den groBvolumigen Einsatz erneuerbarer
Energien.

Die Energie effizient zu nutzen ist neben der Produktion erneuerbarer Energien der entscheidende Schlissel
bei der Energiewende. Energieberatung, Zuschiisse und Zinsverglinstigungen gibt es sehr viele, ein Markt-
durchdringen haben sie allerdings noch nicht erfahren.

Bei dem Thema Hauswarme geht es vor allem darum die Hauser gut zu dammen, um den Energieverbrauch
zu minimieren. Daher missen in Zukunft mehr Hauser saniert werden als zuvor. Die Digitalisierung bietet
ebenfalls Mdglichkeiten im Kampf gegen den Klimawandel. Dabei geht es um intelligente Stromsysteme
(Smart Grid) oder digitale Hauser, welche den Energieverbrauch steuern. Hinzu kommen die Fern- und Nah-
warmenetze, welche ebenfalls in der Zukunft ausschlieBlich erneuerbar stattfinden missen.

B.1.4 Zukunftsthema Daseinsvorsorge & Lebensqualitat

Die Daseinsvorsorge ist insbesondere in den landlichen Regionen Schleswig-Holsteins ein Schlisselthema,
das die Lebensqualitat der Menschen vor Ort und damit auch die Entwicklungsspielrdume der Gemeinden
und Regionen wesentlich beeinflusst. Viele der nachfolgenden Themenfelder liegen im Verantwortungsbe-
reich des Kreises Herzogtum Lauenburg oder der Kommunen. Die Inhalte werden durch die AktivRegion
und ihre Zielsetzungen unterstitzt.

7 Mehr Demokratie e. V. Landesverband Schleswig-Holstein 2021: Handbuch Klimaschutz Schleswig-Holstein.
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In allen Themenfeldern spiegelt sich der zentrale Prozess des demografischen Wandels in der Region wider.
Insgesamt wird die AktivRegion in naher Zukunft zwar keinen Bevolkerungsriickgang erwarten, jedoch we-
niger Menschen im erwerbsfahigen Alter aufweisen und einen Anstieg der Menschen Uber 65 Jahre ver-
zeichnen. GemaB der Fortschreibung der kleinrdumigen Bevolkerungs- und Haushaltsprognose fir den
Kreis Herzogtum Lauenburg aus dem Jahr 2018 wird der Anteil der alteren Menschen (alter als 65 Jahre) bis
zum Jahr 2030 um 25 % ansteigen und den Bedarf an seniorengerechter Infrastruktur erhéhen.

Ortskernentwicklung

Eine nachhaltige Ortskernentwicklung beriicksichtigt alle Bereiche der Daseinsvorsorge. Nicht nur die Quan-
titat der Infrastrukturangebote, sondern auch die Qualitdt der Daseinsvorsorge bestimmen die Attraktivitat
der Kommunen in der AktivRegion als Wohnstandorte und Lebensmittelpunkt der Menschen. Ortsentwick-
lungskonzepte als Grundlage fir bedarfsgerechte Investitionen und die Konzentration von Angeboten sind
Handlungsmaoglichkeiten, um diesen Entwicklungen zu begegnen. Zum Beispiel die Gemeinden Gdster, Bl-
chen und Lauenburg haben in den vergangenen Jahren mit Ortsentwicklungskonzepten die Grundlagen fir
die Umsetzung von MaBnahmen und Projekte geschaffen, die der Starkung und Entwicklung der Daseins-
vorsorge und Infrastruktur sowie dem Erhalt und der Verbesserung der Lebensqualitat dienen. So konnten
bereits zahlreiche Projekte angeschoben werden, um die Infrastrukturen zu modernisieren aber auch an
den neuen Bedarfen ortsangemessen auszurichten.

Wohnen

Das Wohnen ist die Hauptfunktion der landlichen Gemeinden in der AktivRegion. Einfamilienhduser domi-
nieren die Wohnformen in den landlichen Gemeinden; das Echo des demografischen Wandels wird insbe-
sondere hier immer splrbarer. Fir altere Menschen werden die Hauser zu groB und zu teuer, demgegen-
Uber steht jedoch der Wunsch, so lange wie moglich im Eigenheim wohnen zu bleiben.

Die Nachfrage auf dem Wohnungsmarkt entsteht nicht durch die einzelne Einwohnerin bzw. den einzelnen
Einwohner einer Kommune, sondern durch wohnungsnachfragende Haushalte. Eine Folge der Veranderun-
gen in der Altersstruktur ist die Singularisierung der Haushalte und ein Anstieg kleinerer HaushaltsgroBen.
Daraus resultiert ein demografisch bedingter zusatzlicher Wohnraumbedarf im Kreis Herzogtum Lauenburg
und somit auch in der AktivRegion Sachsenwald-Elbe. Im Zuge der kleinrdumigen Bevolkerungsprognose
fur den Kreis Herzogtum-Lauenburg wurde auch eine Haushaltsprognose erstellt. In der Prognose gewinnt
der Kreis bezogen auf das Jahr 2014 bis zum Jahr 2030 deutlich an Haushalten (+ 6 %), jedoch wird dieses
Wachstum ab 2020 nur noch abgeschwacht voranschreiten.

Die Dimensionierung des kiinftigen Wohnungsangebotes sollte daher mit AugenmaB und in Beziehung zur
prognostizierten Alterszusammensetzung der Menschen in der Region erfolgen. Denn die prognostizierte
Haushaltsprognose ist deutlich optimistischer als die Prognose der Bevélkerungsentwicklung (+ 2 %) und
basiert insbesondere auf Singularisierungsprozessen (Verkleinerungen der Haushalte). So gehen die Gut-
achter der Kleinrdumigen Bevolkerungs- und Haushaltsprognose davon aus, dass vor allem die Zahl der 1-
Personenhaushalte zunehmen wird (+ 11 %). Weiterhin durfte die Zahl der 2-Personenhaushalte um 10 %
steigen, wahrend die Anzahl der Haushalte mit mehr als 2 Personen zuriickgehen wird.

Bezogen auf die AktivRegion Sachsenwald-Elbe'® geht die Prognose von 3.030 zusatzlichen Haushalten bis
zum Jahr 2030 (inkl. Zuzug von Gefliichteten) aus. AusschlieBlich fir das Amt Blichen wird eine negative
Entwicklung der Haushaltszahlen vorausberechnet. Die Zahl der 1-2 Personen Haushalte dirfte gemaB
Prognose zwischen 2014 und 2030 um knapp 3.500 Haushalte (inkl. Zuzug von Gefllichteten) ansteigen.
Das Wachstum betrifft alle Amter und Stadte der AktivRegion Sachsenwald-Elbe.

Die Neubautatigkeit kann diese Nachfrage jedoch derzeit kaum befriedigen. Neben der kontinuierlich
wachsenden Zahl der 1- und 2-Personen-Haushalte verstarkt die Wohnraumknappheit in der benachbarten

8 Bei den Prognosedaten der Kleinraumigen Bevélkerungsprognose ist zu beachten, dass die Prognose auf Ebene der Amter und
amtsfreien Stadte und Gemeinden erfolgt ist. In den Prognosedaten ist die Gemeinde Kdthel im Amt Schwarzenbek-Land enthal-
ten; diese Gemeinde ist keine Mitgliedsgemeinde der AktivRegion Sachsenwald-Elbe. Im Ergebnis bestehen hier jedoch nur mar-
ginale Differenzen.
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Metropolo Hamburg und die damit verbundene ,Stadtflucht” die Nachfrage nach Wohnraum in der Aktiv-
Region Sachsenwald-Elbe zusétzlich.

Tabelle 5 Wohnen

Alle Angaben beziehen sich auf das Jahr 2021 AktivRegion = Herzogtum Schleswig-
Lauenburg Holstein
Anzahl der Wohnungen insgesamt 52.543 97.718 1.529.774
Durchschnittlicher WohnungsgréBe m? 113 m? 99 m? 94 m?
Wohnfliche je Einwohner:in in m? 54 m? 48 m? 49 m?
Fertiggestellte Wohnungen (BaumaBnahme und Neubau) | 571 1.085 12.636

Von den 571 fertiggestellten Wohnungen in der AktivRegion Sachsenwald-Elbe im Jahr 2021 entfallen 230
Wohnungen auf die Stadt Schwarzenbek; die Stadt Geesthacht hat insgesamt 150 Wohnungen entwickelt.
Nach einer deutlichen Zunahme der Baufertigstellungen im Jahr 2020 ist im Jahr 2021 wieder ein leichter
Riickgang der Bautatigkeiten ersichtlich. Fiir 2022 und auch 2023 ist wiederrum von einem deutlichen An-
stieg der Baufertigstellungen auszugehen.

Der aktuelle Bericht zum Mietenmonitoring in Schleswig-Holstein (Bericht zum Mietenmonitoring 2020 / IB
SH 2021) attestiert dem Kreis Herzogtum-Lauenburg zudem weiterhin vergleichsweise hohe Angebotsmie-
ten, dabei gehort der Anstieg der Angebotsmieten in den vergangenen Jahren zu den starksten in Schles-
wig-Holstein (+ 5,8 %).

Tabelle 6 Wohnen

Alle Angaben beziehen sich auf das Jahr 20212% Herzogtum Lauenburg Schleswig-Holstein

Durchschnittlicher Wohnungspreis pro m? 2.711€ 2.862¢€

Durchschnittlicher Mietpreis pro m? 8,14€ 8,16€

Durchschnittlicher Kaufpreis pro m? (Einfamilienhaus) | 3.213€ 3.169¢€

Durchschnittliche Monatsmiete Haus pro m? 8,58 € 8,88€
Nahversorgung

In 22 der insgesamt 56 Mitgliedsgemeinden (zzgl. gemeindefreies Gebiet Sachsenwald) der AktivRegion
Sachsenwald-Elbe wird die Versorgung der Bevdlkerung mit Angeboten des taglichen Bedarfs durch Le-
bensmittelfrischemarkte, Lebensmitteldiscounter und/ oder alternative Versorgungsangebote (Betriebe des
Lebensmittelhandwerks, Kioske, Hofladen etc.) mindestens teilweise sichergestellt.

Tabelle 7 Nahversorgung?'

AktivRegion Lebensmittelfrischemarkte und erganzende und/oder alternative Nah-
Lebensmitteldiscounter versorgungsangebote
Aumdiihle Betriebe des Lebensmittelhandwerks
Apotheken
Basedow Hofladen
Basthorst (Spirituosenbrennerei)

9 Statistisches Amt fiir Hamburg und Schleswig-Holstein 2022: Diverse Statistiken Baufertigstellungen.

2 |mmobilien Scout GmbH

2 Die Recherche des Nahversorgungsangebotes in der AktivRegion basiert auf Google Maps (Stand: Dezember 2022); Betriebe ohne
einen GoogleMyBusiness Eintrag fehlen in der Aufstellung
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Insgesamt sind somit 38 Lebensmittelfrischemérkte und Lebensmitteldiscounter in der AktivRegion Sach-
senwald-Elbe erfasst, die sich in 17 Lebensmittelfrischemarkte und 21 Lebensmitteldiscounter unterteilen
lassen. Mit Blick auf das qualitative Angebotsniveau liegt damit ein ausgewogenes Verhaltnis zwischen An-
geboten aus dem Lebensmitteldiscountbereich sowie dem Lebensmittelfrischesegment vor.

Die dominierenden Nahversorgungsstrukturen befinden sich den zentralen Orten Geesthacht, Lauenburg,
Schwarzenbek und Blichen. Hier ist ein umfangreiches Nahversorgungsangebot vorhanden. Weitere Fach-
einzelhandelsangebote sowie Fachmarkt- und Filialkonzepte des aperiodischen Bedarfs erganzen das Nah-
versorgungsangebot und runden die zentrale Versorgungsfunktion der Gemeinden ab.

Insgesamt zwei Lebensmitteldiscounter (Aldi, Lidl) und der Bornsener Frischemarkt sind in der Gemeinde
Bbrnsen vorhanden. Ein Getrankefachmarkt, der Drogeriefachmarkt Budni sowie Betriebe des Lebensmit-
telhandwerks und eine Apotheke sind ebenfalls in Bérnsen zu finden.

In verkehrsorientierter Lage befindet sich in der Gemeinde Dassendorf im Kreuzungsbereich B207/ B404
der Lebensmittelfrischemarkt Rewe.

In der Gemeinde Wohltorf im Norden der AktivRegion findet sich ein Penny Lebensmitteldiscounter unmit-
telbar an der kommunalen Siedlungsgrenze zur Gemeinde Aumihle. Der Lebensmitteldiscounter lber-
nimmt somit nicht nur eine Versorgungsaufgabe flr die Wohnbevolkerung der Gemeinde Wohltorf, son-
dern auch der Gemeinde Aumiihle.

In den Gemeinden Gudow, Guster und Schnakenbek sind kleinteilige Lebensmittelfrischemarkte (IK Ihr Kauf-
mann, Edeka Riesel, Edeka Rohl) zur Versorgung der Bevdlkerung im Wohnumfeld vorhanden. In der Ge-
meinde Giilzow hat im Sommer dieses Jahres der Lebensmittelmarkt Tante Enso als ein MarktTreff-Projekt
eroffnet.

In allen weiteren Gemeinden der AktivRegion sind z.T. Betriebe des Lebensmittelhandwerks sowie Hofladen
zur Nahversorgung der Menschen vorhanden.

Neben dem Einzelhandel sind es jedoch auch zahlreiche weitere Faktoren, die die Daseinsvorsorge eines
kleinen Dorfes bestimmen. Neben der Grundversorgung der Menschen in der Region mit Angeboten des
nahversorgungsrelevanten Bedarfs (Lebensmittel, Arzneimittel, Drogerieartikel) stellen ergdanzende Dienst-
leistungen wie z.B. medizinische Versorgungsangebote einen wesentlichen Beitrag zur Daseinsvorsorge. Die
Dienstleistungsinfrastruktur ist vor allem auf die zentralen Orte konzentriert.

Der beschriebene demografische Wandel (élter werdende Einwohner:innen) wird die Gemeinden in der Ak-
tivRegion Sachsenwald-Elbe auch in der Zukunft vor die Herausforderung stellen, die ,Nah”-Versorgung
mit Angeboten der Daseinsvorsorge sicherzustellen. Hinzu kommen ein gedndertes Mobilitatsverhalten,
steigenden Energiekosten und der anhaltende Fachkraftemangel. U.a. aus diesen Griinden sollten auch wei-
terhin alternative Nahversorgungsmaoglichkeiten wie mobile Verkaufswagen, Abholstationen (z.B. Regioma-
ten), die Realisierung von Hofladen und Regionalldden, die Umsetzung von Lieferdiensten, Bring- und Ab-
holservices genauso unterstiitzt und geférdert werden wie die Realisierung von mobilen &rztlichen Versor-
gungsangeboten (z.B. Medibus) und mobilen Birger:innenbdiros.

Katastrophenschutz und technische Infrastruktur

Die Ist-Analyse zeigt auf, dass das ehrenamtliche Brandschutzsystem weitgehend intakt ist und der Feuer-
wehr eine hohe Bedeutung fiir das Gemeinschaftsleben zugesprochen werden kann. Feuerwehren gewahr-
leisten nicht nur Brandschutz, die freiwilligen und Jugendfeuerwehren der AktivRegion sind zudem ein wich-
tiger integraler Bestandteil des Gemeinschaftslebens.

Mit derzeit 127 freiwilligen Feuerwehren und 2 Werkfeuerwehren sowie zahlreichen Jugendfeuerwehren ist
der Kreis Herzogtum Lauenburg im Bereich Brand- und Katastrophenschutz gut aufgestellt (Stand:
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Dezember 2022). Der Kreisfeuerwehrverband Herzogtum Lauenburg hat aktuell 4.421 aktive Mitglieder.??
In der AktivRegion liegt zudem der THW Ortsverband Lauenburg.

Bezogen auf die AktivRegion Sachsenwald-Elbe kann konstatiert werden, dass 53 der insgesamt 57 Mit-
gliedsgemeinden Uber eine freiwillige Feuerwehr verfiigen. AusschlieBlich in den Gemeinden Kuddewdrde,
Gudow und Dahmker sowie in der Gemeinde Sachsenwald sind keine Ortsfeuerwehren vorhanden.?®

Auch wenn die Mitgliederzahlen der freiwilligen Feuerwehren im Kreis Herzogtum-Lauenburg zwischen
2021 und 2022 gesteigert werden konnte, wird es zukiinftig zu einer immer groBeren Herausforderung fir
die Feuerwehren werden, die fir einen flichendeckenden Katastrophenschutz erforderliche Einsatzstarke
zu erhalten und zu sichern. Hinzu kommen hohe Kosten fiir die erforderlichen Modernisierungen an Ge-
bauden und Ausristungen, die oft nicht mehr zeitgemaB sind. Insbesondere hier kdnnen Ortsentwicklungs-
konzepte einen wichtigen Beitrag leisten und den Neubau/ die Modernisierung von Feuerwehrgeratehau-
sern finanziell untersttitzen. Chancen fiir den Erhalt des Katastrophenschutzes bieten zudem Kooperationen
von Feuerwehren.

Fur die zuklnftige Wettbewerbsfahigkeit einer Region ist die Versorgung mit leistungsfahigem Breitband
unerlasslich. Seit 2013 wird in Schleswig-Holstein der Ausbau der Glasfaser-Infrastruktur geférdert und vo-
rangetrieben. Das Ziel ist ein flachendeckendes Glasfasernetz in Schleswig-Holstein bis 2025. Im Vergleich
zur letzten Forderperiode ist die Breitbandversorgung heute wesentlich besser aufgestellt. Dies zeigt vor
allem ein Vergleich der letzten Jahre mit Hilfe des Breitband-Informationssystems Schleswig-Holstein zur
Glasfaserversorgung in den Kommunen. Mit Stand Mai 2020 waren acht Kommunen der AktivRegion noch
in einer der Planungsphasen, zwei Kommunen verfligten Uber Gberhaupt keine Planungen zum Ausbau,
immerhin 35 Kommunen hatten schon Glasfaserangebote im Betrieb. Wohingegen mit Stand zum Novem-
ber 2021 alle Kommunen der AktivRegion zumindest eines der Ausbaustadien erreicht hatten und in 45
Kommunen der Betrieb von Glasfasernetzen angeboten wurde.?*

Das Digitalisierungsprogramm 2021/22 des Landes Schleswig-Holstein hat fiir den landlichen Raum Hand-
lungsempfehlungen und Entwicklungspldne zur Digitalisierung der kommunalen Selbstverwaltung sowie
der Daseinsvorsorge aufgestellt. Dazu gehdren Konzepte fiir eine digitale Gesundheitsforderung und -pra-
vention (Smart Health), neue Arbeitsmodelle wie Co-Working, Mobilitatskonzepte mit digitaler Infrastruktur
und Digitalisierung der Nahversorgung und der Landwirtschaft. Bereits beschlossen ist die Einfiihrung von
LoRaWAN.

Auch die Méglichkeiten von Co-Working und mobilem Arbeiten werden im Digitalisierungsprogramm des
Landes Schleswig-Holstein aufgegriffen. Gemal Beschaftigtenstatistik der Bundesagentur fur Arbeit pen-
deln knapp 47.000 Menschen aus dem Kreis Herzogtum Lauenburg an einen Arbeitsort in Stormarn, Ham-
burg, Liibeck etc.; die Zahl der Einpendler:innen belduft sich nur auf knapp 20.000 Menschen.?® Vor dem
Hintergrund der hohen Auspendler:innenquote ist Co-Working ein interessantes Konzept fur die AktivRe-
gion Sachsenwald-Elbe. Digitale Arbeitsmethoden und CoWorking?® bieten die Chance einer besseren Ver-
einbarkeit von Privat- und Berufsleben, da Wohn- und Arbeitsorte ndher zusammenrticken. Kiirzere Arbeits-
wege bieten zudem die Chance auf klimaneutrale Verkehrsmittel umzusteigen.

Gesundheit, Pflege und Betreuung

Das Pflege- und Gesundheitswesen steht vor groBen Herausforderungen und wird in Zukunft durch eine
groBere Zahl alterer und pflegebediirftiger Menschen beansprucht werden. Diese Entwicklung liegt vor al-
lem an der stetigen Alterung der Gesellschaft und einer zunehmenden Vereinzelung von Menschen im Alter.

2 Quelle: Kreisfeuerwehrverband Herzogtum Lauenburg (Stand: Dezember 2022)

23 Quelle: Die Anzahl der freiwilligen Feuerwehren basiert auf einer openstreetmap Recherche im Dezember 2022
2 Quelle: Breitband-Informationssystem Schleswig-Holstein 2023: https://breitband-in-sh.de

% Quelle: Beschaftigtenstatistik der Bundesagentur fir Arbeit (30.06.2021)

% In der ablaufenden Forderperiode wurde mit LEADER-Mitteln CoWorking Schnakenbek gefordert
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GemaB der Pflegestatistik Schleswig-Holstein 2019 sind im Kreis Herzogtum-Lauenburg 43 ambulante Pfle-
geeinrichtungen sowie weitere 61 stationdre Pflegeheime vorhanden. Insgesamt stehen 2.471 vollstationare
Platze und 260 teilstationare Pflegeplatze zur Verfigung. Dem gegeniiber steht die Zahl der Pflegebedrf-
tigen im Kreis Herzogtum-Lauenburg: 9.402 Menschen mit unterschiedlichsten Pflegegraden.

Ein groBer Teil der Pflegebedurftigen wird gemaB Pflegestatistik zuhause versorgt (49 %), dies geschieht
Uberwiegend durch Angehdrige. Weitere 25 % der Pflegebediirftigen werden zuhause durch ambulante
Pflege- und Betreuungsdienste versorgt, 26 % sind vollstationar in Heimen untergebracht.

Bezogen auf die AktivRegion Sachsenwald-Elbe diirfte die hausliche Pflege vergleichbar stark ausgepragt
sein. Auch hier dirfte die ambulante Versorgung und das Angebot von Tagespflegeeinrichtungen in der
Zukunft auch in der AktivRegion immer wichtiger werden. Je besser die Angebote zur Pflege der Angeho-
rigen sind, desto weniger miissen Familien (v.a. Frauen) diese eigenhandig tGibernehmen.

Die Zahl der Beschéaftigten in Pflegeberufen im Kreis Herzogtum-Lauenburg liegt aktuell bei 3.218 Beschaf-
tigen.?” Rd. zwei Drittel der Beschéftigten sind in der stationéren Pflege (Pflegeheime) beschéftigt. Die An-
zahl der Teilzeitbeschaftigten liegt bei 65 %.

Eine weitere Herausforderung stellt der Mangel an Arzt:innen im landlichen Raum dar. Die Arztedichte
(Arzt:innen/ Psychotherapeut:innen je 100.000 EW) liegt 2021 im Kreis Herzogtum Lauenburg bei 144,3 und
damit unteren dem Wert von Schleswig-Holstein (210,2). Alle Kennzahlen zur &arztlichen Versorgung im Kreis
Herzogtum-Lauenburg haben sich zwischen 2020 und 2021 sehr positiv entwickelt. Hier sollten die Gemein-
den auch weiterhin aktiv fur den Erhalt der arztlichen Versorgung werben, um die Zukunft der Gesundheits-
versorgung zu gewahrleisten.

Tabelle 8 Kennzahlen Arzt:innen

Kreis Herzogtum Lauenburg Schleswig-Holstein
Arztdichte (Arzt:innen je 100.000 EW) 1443 210,2
Durchschnittsalter Arzt:innen 54,4 54,2
Anteil weibliche Arzte in % 55,1 48,2
Anteil Arzt:innen >65 Jahre in % 12,0 10,5

Schule und Bildung

Die Bildungsinfrastruktur ist in der AktivRegion nach wie vor ausreichend vorhanden. Es gibt ein gutes fla-
chendeckendes Angebot an allgemeinbildenden Schulen; insgesamt 28 Schulen finden sich in der AktivRe-
gion Sachsenwald-Elbe.*® Den gréBten Anteil stellen dabei die Grundschulen (insgesamt 18). In der Ge-
meinde Gudow wurde 2019 sogar eine neue Grundschule den Betrieb genommen. Ferner sind finf Gemein-
schaftsschulen sowie zwei Gymnasien und drei Forderzentren in der AktivRegion erfasst.

Die Schiileriinnenzahlen liegen in der AktivRegion auf einem konstanten Niveau (siehe Tabelle 9)30

Tabelle 9 Schule

Schulen Schiiler:innenzahlen
= AktivRegion (2020): 18 Grundschulen, 2 Gymnasien, 5 | =  Zahl der Schiler:innen in der AktivRegion:
Gemeinschaftsschulen, 3 Forderzentren 2018:9.775
2019:9.633
2020: 9.648

Eine Herausforderung fir die Stadte und Gemeinden in der AktivRegion Sachsenwald-Elbe wird der gesetz-
lich verankerte Anspruch auf eine Ganztagsbetreuung an Grundschulen ab 2026 sein.

27 Quelle: Pflegestatistik Schleswig-Holstein 2019

2 Kassenarztliche Bundesvereinigung: Gesundheitsdaten 2021
2 Quelle: Statistikamt Nord 2022

30 Quelle: Statistikamt Nord 2022
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Neben der schulischen Ganztagsbetreuung ist auch der Ausbau der Ganztagsbetreuung in der Kita von
Bedeutung. In dem Kreis Herzogtum Lauenburg haben 57,5 % (2021) der Kinder in den Kitas Ganztagsbe-
treuungsplatze (mehr als 7 Stunden pro Tag).?" Der weitere Ausbau der Kitaplatze ist eine wichtige Aufgabe
fur die Gemeinden der AktivRegion Sachsenwald-Elbe, da es zurzeit viele Wartelisten gibt.

Angebote der Ganztagsbetreuung (Schule und Kita) tragen maBgeblich dazu bei, dass Eltern Familie und
Beruf besser vereinbaren kdnnen und Frauen ggf. nach der Geburt schneller auf den Arbeitsmarkt zurtick-
kehren. Mit dem Ziel mehr Frauen in eine qualifizierte Arbeit zu bekommen und die Frauenerwerbsquote
zu erhdhen, ist die Ganztagsbetreuung an Grundschulen und Kitas somit ein Schliisselthema und von groBBer
Relevanz. Gleichzeitig stellen die Ganztagsangebote an Grundschulen und z.T. auch an weiterfiihrenden
Schulen eine Konkurrenz zum Vereinssport, zu Musikschulen, zum DRK, zum THW oder zu freiwilligen Feu-
erwehr etc. dar. Durch Kooperation von Vereinen und Schulen kdnnen beide Seiten profitieren.

Mobilitit

Mit der Fortschreibung des landesweiten Nahverkehrsplan Schleswig-Holstein fiir den Zeitraum 2022-2027
soll vor allem der Schienenpersonennahverkehr geférdert und gestarkt werden. Die folgenden, beispielhaf-
ten Ziele werden im Nahverkehrsplan formuliert: Steigerung der Qualitat fir zufriedenere Fahrgaste, alle
Verkehrsstationen werden barrierefrei, kiirzere Wege und bessere Erreichbarkeit der Verkehrsstationen, Kli-
maneutralitat.

Innerhalb der AktivRegion ist eine MaBnahme zur Verbesserung des OPNV-Angebotes die Kapazititsaus-
weitung beim RE1 auf der Strecke Hamburg-Biichen. Hier werden im Dezember 2025 die Kapazitaten in der
Hauptverkehrszeit ausgebaut. Die 5-teiligen Zlige aus Schwerin und Rostock sollen dann im Abschnitt Ham-
burg — Blichen um eine 3-teilige Zugeinheit verstarkt werden. Daflir werden in Schwarzenbek und Missen
zeitnah Bahnsteigverlangerungen umgesetzt. Zudem soll es zukiinftig einen Halbstundentakt zwischen
Libeck und Blichen geben. Eine weitere MaBBnahme ist die Reaktivierung Geesthacht-Bergedorf mit eige-
nem Anschluss an das SPNV-Netz. Seit dem 15.12.2002 ist der gesamte Kreis Herzogtum Lauenburg in den
Hamburger Verkehrsverbund (HVV) integriert.

Der Kreis Herzogtum-Lauenburg verfligt zudem Uber einen Regionalen Nahverkehrsplan (RNVP), der das
Planungsinstrument fiir den OPNV ist. Der 3. RNVP wurde am 11. Dezember 2014 vom Kreistag beschlossen.

Aufgrund riicklaufiger Fahrgastzahlen im 6ffentlichen Personennahverkehr steigen die Kosten fir den Erhalt
des Bus- und Bahnnetzes fiir die Kreise und das Land Schleswig-Holstein. In der Folge sind vor allem viele
Nebenstrecken im Linienbusverkehr unwirtschaftlich und mussen stark subventioniert werden. Gleichzeitig
steigen die Mobilitatsprobleme alterer und jlingerer Menschen und der Menschen ohne PKW.

Die Kreise Pinneberg, Segeberg, Herzogtum-Lauenburg und Stormarn haben das Modellprojekt ,OVer-
KANT" initiiert, das vom Bund mit 18 Mio. € fiir kreistibergreifendes Projekt im &ffentlichen Nahverkehr im
Hamburger Umland finanziell unterstitzt wird. Geplant sind neue Express-Buslinien, automatisierte Bus-
Shuttles und der Ausbau der Stadtverkehre, langere Betriebszeiten sowie dichtere Takte der Busse. Ziel des
Modellprojektes ist es, den Nahverkehr nach Corona wieder attraktiver fir die Nutzer:innen zu machen und
neue Fahrtgaste hinzuzugewinnen.

Die AktivRegion Sachsenwald-Elbe hat zudem im Jahr 2022 ein Nachhaltiges Mobilitatskonzept erarbeitet,
dieses umfasst die Handlungsfelder Ausbau und Sicherung einer zukunftsfahigen Verkehrsinfrastruktur,
Ausbau und Starkung attraktiver OPNV-Hauptachsen, Aufwertung der Nahmobilitit, Weiterentwicklung in-
ter- und multimodaler Wegeketten, Férderung moderner Technologien, Aufbau eines kooperativen Mobi-
litatsmanagements, Entwicklung einer Mobilitatskultur.

Ein weiteres Projekt in der AktivRegion Sachsenwald-Elbe ist Projekt TaBuLa-LOG, das die Reduzierung des
Verkehrsaufkommens zum Ziel hat. Hier wurden Warentransporte in den automatisierten Busverkehr des
Projektes TaBula in Lauenburg/Elbe integriert. Dafiir wurden drei Testszenarien in der Stadt durchgefihrt,
die derzeit ausgewertet werden.

31 Quelle: Statistikamt Nord 2022: Kita-Kinder in Schleswig-Holstein 2021
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Der Bereich des Radverkehrsausbaus nimmt ebenfalls eine wichtige Rolle ein. Seit Februar 2021 ist der Kreis
Herzogtum Lauenburg Mitglied der kommunalen Arbeitsgemeinschaft RAD.SH. Die AG steht fiir die Forde-
rung von FuB3- und Radverkehr im Land und versucht durch die interkommunale Zusammenarbeit den Aus-
bau der Infrastrukturen auch Uber Kreisgrenzen hinweg zu verbessern. Die Ziele umfassen nicht nur bessere
Wegenetze in den Stadten, sondern auch den groBen landlichen Raum.

Durch die aktuellen Diskussionen um die Abschaffung von Verbrennungsmotoren und die Férderung kli-
maneutraler Verkehrsmittel gewinnt die Elektromobilitat in der AktivRegion zunehmend an Bedeutung. In
Schleswig-Holstein befinden sich derzeit 1.317%? normal und schnell ladende Ladesiulen fiir Elektrofahr-
zeuge. Die AktivRegion Sachsenwald-Elbe verzeichnet aktuell 57 Ladesdulen. Die Ladeinfrastruktur ist in
erster Linie auf die zentralen Orte Geesthacht, Schwarzenbek, Lauenburg und Biichen konzentriert. Dartber
hinaus k&nnen nur wenige Gemeinden eigene, 6ffentlich zugangliche E-Ladesdulen vorweisen. Hier wird es
in den kommenden Jahren ein wichtiges Ziel sein missen, die Ladeinfrastruktur zligig auszubauen und das
raumliche Netz zu verdichten.

Tabelle 10 E-Ladesaulen

AktivRegion Ladeinfrastruktur®

Stadt Geesthacht = 5 Schnellladesaulen
= 14 Normalladesaulen

Stadt Lauenburg » 6 Schnellladesdulen
» 6 Normalladesaulen

Stadt Schwarzenbek = 4 Schnellladesaulen
= 11 Normalladesaulen

Gemeinde Aumtuhle = 2 Normalladesé&ulen

Gemeinde Blichen = 3 Schnellladesaulen
= 1 Normalladesaule

Gemeinde Elmenhorst = 1 Normalladesaule
Gemeinde Gudow = 2 Schnellladesaulen
Gemeinde Wohltorf = 2 Normallades&ulen

Der Deutsche Bundestag hat im Marz 2021 ein Gesetz zum Ausbau einer gebaudeintegrierten Lade- und
Leitungsinfrastruktur fur die Elektromobilitat (GEIG) beschlossen. Mit diesem neuen Gesetz werden Bauher-
ren unter bestimmten Voraussetzungen dazu verpflichtet, Ladestationen fur E-Autos zu errichten. Damit
soll die Infrastruktur fir die E-Mobilitdt ausgebaut werden. Auf gréBeren Parkplatzen von Wohn- und Ge-
werbegebduden missen ab Januar 2025 die Voraussetzungen fir eine Leitungs- und Ladeinfrastruktur be-
reitgestellt werden.

Freizeit und Kultur

Fur die Freizeitgestaltung stehen Kindern und Jugendlichen vielféltige und altersgerechte Angebote zur
Verfliigung. Die Vereinsstruktur erlaubt es den Kindern und Jugendlichen zwischen Jugendfeuerwehr, Sport-
vereinen, musikalischen Bildungsangeboten, Blichereien, Museen, Theater, DLRG etc. zu wahlen. Ein ergan-
zendes Freizeitangebot wird vielfach im Rahmen der Ganztagsbetreuung an den Schulen geschaffen. Spiel-
und Sportplatze stehen zudem uberall in der Region flr jeden zur Verfligung. Die allgemein riicklaufige
Entwicklung der ehrenamtlichen Vereinsfihrung und -mitarbeit stellt jedoch eine anhaltende Herausforde-
rung fur die Vereine dar.

32 Ladesaulenregister Bundesnetzagentur 2022 (Stand: 01.10.22)
3 Ladesaulenregister Bundesnetzagentur 2022 (Stand: 01.10.22)
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Ein positives Beispiel ist das Mehrgenerationenhaus ,OberstadtTreff” in Geesthacht, welches seit Anfang
2017 Teilnehmer des Bundesprogrammes ,Mehrgenerationenhaus” ist. Die Arbeitsschwerpunkte sind die
Vertiefung von Generationsbeziehungen, die Férderung von freiwilligen Engagements und der Ausbau der
Freiwilligenagentur Geesthacht sowie ein selbstbestimmtes Leben im Alter. Ein weiteres Beispiel in der Ak-
tivRegion ist das Jugendzentrum Biichen. Hier haben Kinder, Jugendliche und junge Erwachsene einen Treff-
punkt fir gemeinsame Aktivitaten.

Tabelle 11 Freizeit und Kultur

Freizeitangebote Kultur

Situationsbeschreibung
= Organisation von Jugend- und Bildungsarbeit mit | =  Mittelalter-Museum Forstgutsbezirk Sachsenwald,
viel ehrenamtlichem Engagement Kleines Grenzmuseum Bréthen, Mihlenmuseum
Lauenburg/Elbe, Elbschifffahrtsmuseum Lauen-
burg/Elbe, Eisenbahnmuseum Lokschuppen
Aumdiihle, Zugpferdemuseum Litau, Mihlenmu-
seum Lauenburg/Elbe etc.

= Umfangeiche Angebote der Sportvereine, der Kir- | =  Theater Lauenburg, Kleines Theater SchillerstralBe
chen sowie der Jungendfeuerwehren, Kreislandju- Geesthacht, Kinos
gend, Kreisjugendring etc.
= Ganztagsbetreuung an den Schulen bietet ergédn- | =  Tierpark Kriizen, Garten der Schmetterlinge
zende Angebote aus den Bereichen Sport, Musik, Aumuhle
Handwerk etc.
= Z.B.Bichen, Geesthacht und Lauenburg kdnnen Frei- | = Kommunale Stadt- und Gemeindefeste mit 6rtlicher
und Waldbader vorhalten und z.T. Gberdrtlicher Bedeutung

Schliisselakteur:innen

= Sportvereine, KreisLandFrauen Verband Herzogtum | =  Museen und Sammlungen, Heimatvereine, Theater,
Lauenburg e. V., Kirchen, DLRG, Jugendfeuerwehren, Vereine zur Férderung des kulturellen Lebens etc.
Kreisjugendring, Kreislandjugend etc.

B.1.5 Zukunftsthema Regionale Wertschépfung

Das definierte Zukunftsthema ,Regionale Wertschdpfung” stellt vor allem den Erhalt und den Ausbau von
regionalen und nachhaltigen Wirtschaftskreislaufen sowie von Arbeitsplatzen in den Fokus. Die folgenden
Abschnitte betrachten daher nach einer allgemeinen Ubersicht tiber die Wirtschaftskraft die fiir die Aktiv-
Region wichtigen Wirtschaftssektoren Landwirtschaft und Tourismus.

Wirtschaftsstruktur und Arbeitsmarkt

Die Daten zur Wirtschaftsstruktur und zum Arbeitsmarkt sind fast ausnahmslos nur fiir den Kreis Herzog-
tum-Lauenburg und das Land Schleswig-Holstein darstellbar. Eine eigene Berechnung der nachfolgend aus-
gewiesenen Kennzahlen (siehe Tabelle 12) ist aufgrund fehlender bzw. nicht frei verfligbarer Basiszahlen auf
Gemeindeebene nur z.T. mdglich. So liegt die Beschéftigtenquote in der AktivRegion Sachsenwald-Elbe
Uber der des Kreises Herzogtum Lauenburg sowie Gber dem Landesdurchschnitt.

Die Frauenbeschaftigungsquote liegt im Kreis Herzogtum-Lauenburg auf dem Niveau vom Land Schleswig-
Holstein; sowohl im Kreis als auch im Land ist die Frauenbeschéftigtenquote zwischen 2015 und 2021 in
einem erfreulichen MaB angestiegen (+ 3 %-Punkte im Kreis, + 5 %-Punkte im Land). Der Anteil weiblich
gefuhrter Unternehmen lag 2018 im Kreis Herzogtum Lauenburg bei 30 %. Im Landesdurchschnitt liegt der
Anteil weiblich gefihrter Unternehmen bei 29 %. Darliber hinaus wurden im Jahr 2018 etwa ein Drittel aller
Unternehmensgriindungen in Schleswig-Holstein von Frauen initiiert.>

Das Herzogtum-Lauenburg ist von einem negativen Pendlersaldo gekennzeichnet. Insbesondere das Ober-
zentrum Hamburg ist durch eine hervorgehobene Arbeitsplatzzentralitat gepragt. Der Kreis ist allerdings

3 |HK Schleswig-Holstein 2019: Frauen in Fiihrung im Norden. Statistik zum weiblichen Unternehmertum in SH im Jahr 2018.
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selbst auch Standort vieler kleiner und mittelstandischer Unternehmen. Aufféllig ist, dass die Bruttowert-
schopfung der Erwerbstdtigen im Herzogtum Lauenburg geringer ist als im Landesdurchschnitt.

Tabelle 12 Wirtschaftsstruktur und Arbeitsmarkt

AktivRegion Herzogtum-Lauenburg Schleswig-Holstein

Sozialversicherungs- 27.799°¢ 49.969 1.023.488
pflichtig Beschiftigte am
Arbeitsort (2021)3°

Beschéaftigungsquote in % | 65 % 60 % 60 %
(2021)%7
Frauenbeschéftigten- 57 % 58 %
quote (SvB) in % (2021) 38
Arbeitslosenquote 5.3 5,6
(2021)*°
2015-2021 Zu-/Abnahme -0,5 %-Punkte -0,9 %-Punkte
in %- Punkten
Bruttowertschopfung/ 59.965 62.550
Erwerbstitige in € (2020) *°
Verfiigbares Einkommen/ 24.903 24.236
Einwohner:in in € (2020) '
Pendler:iinnenquote in % Ein: 39% Ein: 14 %
und Pendler:innensaldo Aus: 61 % Aus: 22 %
(2021) #2 Saldo:  -27.142 Saldo: -100.372
Saldo (2015): -25.346 Saldo (2015): -97.133
Gewerbeanmeldungen je 2021: 8,4 2021: 8,5
1.000 Einwohner:in*? 2020: 7,1 2020: 8,0
2015: 8,3 2015: 8,6
Handwerk

Das Handwerk wird im Kreis Herzogtum-Lauenburg vor allem von mittelstdndischen Unternehmen und
kleineren und mittleren Betrieben gepragt. Die Zahl der Handwerksbetriebe hat sich im Zeitraum 2015-2020
positiv entwickelt*. Der gleiche Entwicklungstrend ist fiir die Beschaftigtenzahlen im Handwerk zu verzeich-
nen (siehe Tabelle 13). Das Handwerk wird in der Gebietskulisse der AktivRegion Sachsenwald-Elbe durch
vier aktive Wirtschaftsverbande vertreten (in den Kommunen Geesthacht, Schwarzenbek, Blichen und
Lauenburg); die Bedeutung des Handwerks fir die AktivRegion ist somit unumstritten. Konkrete Kennzahlen
zur Anzahl der Handwerksbetriebe und Beschéftigen lassen sich jedoch fiir die AktivRegion nicht ermitteln.

35 Quelle: Bundesagentur flr Arbeit: Gemeindedaten der sozialversicherungspflichtig Beschéftigten nach Wohn- und Arbeitsort 2021

36 Hinweis: Fir Gemeinden mit weniger als 3 Beschaftigen am Arbeitsort weist die Bundesagentur fiir Arbeit keine Daten aus

37 Quelle: Bundesagentur flr Arbeit: Gemeindedaten der sozialversicherungspflichtig Beschéaftigten nach Wohn- und Arbeitsort 2021
und Statistikamt Nord: Einwohner:iinnenzahlen nach Altersgruppen 2021

3 Quelle: Statistikamt Nord: Kreismonitor Schleswig-Holstein 2021

3 Quelle: Statistikamt Nord: Kreismonitor Schleswig-Holstein 2021

40 Quelle: Statistikamt Nord: Kreismonitor Schleswig-Holstein 2021

41 Quelle: Statistikamt Nord: Kreismonitor Schleswig-Holstein 2021

42 Quelle: Statistikamt Nord: Kreismonitor Schleswig-Holstein 2021

4 Quelle: Statistikamt Nord: Kreismonitor Schleswig-Holstein 2021

44 Quelle: Statistische Amter des Bundes und der Lander, Deutschland 2023: Handwerksunternehmen, tatige Personen, Umsatz nach
Art des Handwerks
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Tabelle 13 Kennzahlen Handwerk

Kennzahl* ‘ Herzogtum Lauenburg ‘ Land S-H
Handwerkliche Betriebe (2020)

Zulassungspflichtig 1.194 17.459

Zulassungsfrei 112 2.130

Insgesamt 1.306 (+4 % seit 2015) 19.589 (+2 % seit 2015)
Betriebe des verarbeitenden Ge- | 87 1.314

werbes und Beschéftigte (2020) 6.630 135.579

davon Betriebe im verarbeitenden Ge- | 62
werbe in der AktivRegion

SVP-Beschéftigte im Handwerk im | 8.422 (+15 % seit 2015) 138.389 (+12 % seit 2015)
Jahresdurchschnitt (2020)

Landwirtschaft

Fir den Erhalt und die Entwicklung der landlichen Rdume ist eine leistungsstarke und zukunftsfahige Land-
wirtschaft unerlasslich. Rund 57 % der Gesamtflache des Kreises Herzogtum Lauenburg werden heute land-
wirtschaftlich genutzt. Die bereits heute bestehenden Nutzungskonflikte und die wachsenden Flachenkon-
kurrenzen zwischen landwirtschaftlich genutzten Flachen, Flachen fir Wohnen, Gewerbe und Naturschutz

d

Urften sich weiter verstatigen bzw. sogar weiter verscharfen. Detaillierte Informationen fiir die AktivRegion

Sachsenwald-Elbe liegen nicht vor.

Tabelle 14 Kennzahlen Landwirtschaft

Kennzahl

Herzogtum Lauenburg Land S-H

Landwirtschaftliche Flache in ha*® 71.676 (2020) 1.082.086 (2020)
Gesamt (inkl. Flichen gemischter Nutzung)*’ 69.330 (2016) 990.403 (2016)
Anteil der gesamten landwirtschaftlichen | 57 % (2020) 68 % (2020)
Flache am Kreis / Land in %* 55 % (2016) 63 % (2016)
Ackerland (2016) 57.760 655.803
Dauergriinland (2016) 11.429 327.805
Dauerkulturen (2016) 125 6.598
Anzahl der landwirtschaftlichen Betriebe (ab 5 ha) | 698 11.980
(2016)
Betriebe mit Viehhaltung insgesamt (2016) 498 9.654
Betriebe mit 6kologischem Landbau (2016) 41 460
Pachtpreise €/ha (Mittelwert)*® 382 461
Gesamt (inkl. Flachen mit gemischter Nutzung)
(2019/20)
Ackerland in €/ ha (2019/20) 492 558
Dauergriinland in €/ ha (2019/20) 231 341

45

46
47

48

Statistische Amter des Bundes und der Lander, Deutschland 2023: Diverse Statistiken Handwerk und handwerkséhnliches Gewerbe,
Konjunkturerhebungen - Verarbeitendes Gewerbe.

Statistisches Amt fiir Hamburg und Schleswig-Holstein 2017: Kreisergebnisse der Agrarstrukturerhebung Schleswig-Holstein 2016.
Statistisches Amt fiir Hamburg und Schleswig-Holstein 2021: Bodenflachen in Schleswig-Holstein am 31.12.2020 nach Art der
tatsachlichen Nutzung.

Ministerium fur Energiewende, Landwirtschaft, Umwelt, Natur und Digitalisierung 2021: Pachtpreis-spiegel 2019 und 2020 in
Schleswig-Holstein.
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Tourismus

Im Vergleich zum Land Schleswig-Holstein spielt der Tourismus im Kreis Herzogtum-Lauenburg keine groB3e
Rolle. Die Beherbergungsbetriebe finden sich vor allem in Geesthacht und Lauenburg, dariiber hinaus sind
in zahlreichen Gemeinden der AktivRegion einzelne Beherbergungsangebote vorhanden. Nach den Reise-
beschrankungen im Kontext der Corona-Pandemie im Jahr 2020 entwickeln sich die touristischen Kennzah-
len derzeit sehr positiv. Wahrend die Anzahl der Betriebe sowohl im Kreis Herzogtum-Lauenburg als auch
in der AktivRegion zwischen 2020 und 2021um 2 % zurlickgegangen ist, ist die Zahl der Ankinfte und der
Ubernachtungen um 11 % bzw. 18 % angestiegen.

In der AktivRegion Sachsenwald-Elbe findet vor allem die Naherholung sowie der Kurzurlaub statt; die

durchschnittliche Aufenthaltsdauer liegt bei weniger als 2 Tagen. Ein beliebtes Ziel sind dabei der Sachsen-
wald und der Elbe-Libeck-Kanal.

Neben den Beherbergungsbetrieben gibt es in der AktivRegion ein gutes Campingangebot. Campingplatze
befinden sich zum Beispiel in Biichen, Geesthacht, Gudow, Glster und Witzesee.

Beliebte Tourist:innenattraktionen in der AktivRegion Sachsenwald-Elbe sind u.a. die Schleusen sind die
Staustufe in Geesthacht und Witzesee sowie der Elberadweg der Radfernweg Alte SalzstrafBe.

Tabelle 15 Kennzahlen Tourismus

Beherbergungsbetriebe mit AktivRegion Herzogtum Lauenburg Land S-H
mebhr als 10 Betten*®

Beherbergungsbetriebe (2021) 37 95 3.508
Anzahl Betten (2021) 896 4570 238.061
Ankiinfte (2021) 37.682 131.283 5.357.006
Ubernachtungen (2021) 76.719 510.737 27.050.526
Durchschnittliche Aufenthalts- | 1,8 39 5,0

dauer in Tagen (2021)

Tourismusintensitat (2021)>° 2.543 9.258

B.2  Wirkungen der Forderperiode 2014-2022

Die Wirkung der vorangegangenen Forderperiode ist der Leader Evaluation zu entnehmen, diese befindet
sich in voller Ausflihrung im Anhang.

Im Fokus der vergangenen Forderperiode standen die vier Forderschwerpunkte ,Innovation & Wachstum®,
.Klimawandel & Energie”, ,Daseinsvorsorge” und ,Bildung”. Insgesamt wurden bisher in der vergangenen
Forderperiode 56 Projekte geférdert und umgesetzt. Die verschiedenen beschlossenen Projekte sind den
nachfolgenden Forderschwerpunkten zugeordnet:

= Klimaschutz und Energiesparen (16 Projekte)
= Regionale und themenbezogene Allianzen der Daseinsvorsorge (30 Projekte)
= Bildung fir ein attraktives Lebensumfeld (10 Projekte)

Aus dem Bereich Freizeit, Kultur, Tourismus gab es in der ablaufenden Férderperiode keine Antrage. Ebenso
konnten keine Forderantrdge im Bereich Moderne Wohnformen verzeichnet werden. Generell wurde auch
das Themenfeld Gesundheitsversorgung nicht gut angenommen. Sowohl die SWOT als auch die Beteili-
gungsphasen haben jedoch gezeigt, dass vor Ort nach wie vor Bedarf besteht sich mit diesen Themen

4 Statistikamt Nord 2022
%0 Quelle: Statistikamt Nord: Kreismonitor Schleswig-Holstein 2021
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auseinanderzusetzen. Daher werden auch in der kommenden Férderperiode Projektantrage in diesen Be-
reichen moglich sein. Die Kernthemen und ihre Ziele wurden aber entsprechend breit gewahlt.

Im Zeitraum Ende 2015 — Mitte 2016 ist die hauptamtliche Regionalmanagerin groBtenteils arbeitstechnisch
ausgefallen. Dies hat die AktivRegion viel Zeit gekostet. Eine erneute Einarbeitungsphase war die Folge.
Dennoch kann die AktivRegion Sachsenwald-Elbe auf eine erfolgreiche Férderperiode zurtickblicken.

Dies wurde auch durch die durchgefiihrte Online-Befragung bestatigt (siehe Kapitel C + Anhang). Die Wirk-
samkeit in der letzten Forderperiode war bei der Absicherung der Grundversorgung und dem Erhalt der
Natur- und Kulturlandschaften laut Ansicht der befragten Personen am héchsten. Aber auch in den anderen
Bereichen wurde ein mehr als mittlerer Beitrag genannt. Das Thema Entwicklung des Tourismus-, Freizeit-
und Kulturstandortes wurde erst nach der Halbzeitevaluierung 2017/ 2018 neu aufgenommen und ist daher
niedriger eingeordnet worden. Das Thema Entwicklung des Wirtschaftsstandortes (Wachstum und Innova-
tion) hatte in der vorangegangenen IES keine Budgetzuweisung, und war nur als sogenanntes Querschnitts-
thema vorhanden. Dennoch wurde der Beitrag hier auch mehr als nur mittel bewertet.

B.3  Abstimmung mit anderen Planungen

Die Arbeit in der AktivRegion muss neben der eigenen Strategie weitere neben- und Gibergeordnete Pla-
nungsebenen beriicksichtigen. Die nachfolgende Tabelle gibt einen Uberblick tiber die wichtigsten zu be-
ricksichtigenden Planungsprozesse.

Tabelle 16 Abstimmung mit anderen Planungen

Planungsprozess Raum/ Akteure Inhalt

Fortschreibung Landesentwick- | Land Schleswig-Hol- | Ziele und Entwicklungsrahmen fiir die beispielhaf-

lungsplan Schleswig-Holstein 2021 stein ten Themen Gewerbe, Einzelhandel, Wirtschaft und
Verkehr, Energieversorgung, Daseinsvorsorge

Regionalplan Schleswig-Holstein | Kreise Herzogtum | Zentrale Orte-Prinzip, Zuordnung der Versor-

Sud (1998) Lauenburg, Pinneberg, | gungsfunktionen und Ergdnzungsfunktionen der

Segeberg, Stormarn Gemeinden und Stddte Festlegung der Nahberei-

che und Verflechtungsbereiche
Fortschreibung des Landesentwick- | Land Schleswig-Hol- | Vorranggebiet fiir Windenergie und Repowering in

lungsplans und der Regionalpléne |, | stein Schleswig-Holstein
[, Il zum Thema Windenergie an
Land 2020
Nachhaltiges Mobilitatskonzept Ak- | AktivRegion Ausbau und Sicherung einer zukunftsfahigen Ver-
tivRegion Sachsenwald-Elbe kehrsinfrastruktur
Ausbau und Starkung attraktiver OPNV-Hauptach-
sen

Aufwertung der Nahmobilitat

Weiterentwicklung inter- und multimodaler Wege-
ketten

Forderung moderner Technologien

Aufbau eines kooperativen Mobilitdtsmanage-
ments

Entwicklung einer Mobilitatskultur

Kommunale Konzepte (z.B. Einzel- | Gemeinde/ Stadt
handelskonzept Geesthacht, Orts-
entwicklungskonzepte, Wohnraum-
bedarfsanalysen, Tourismusstrate-
gien mit ortlicher Bedeutung)
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Durch die Beriicksichtigung relevanter Planungen kénnen sich mdgliche Synergieeffekte fir Erarbeitung der
Integrierten Entwicklungsstrategie und die Entwicklung von Projekten und MaBnahmen ergeben und ge-
gensatzliche Zielsetzungen vermieden werden. Hierfir werden die kommunalen Entwicklungsplanungen
einzelner Gemeinden ebenso bertiicksichtigt wie relevante regionale Konzepte auf Regions-, Kreis- oder
Landesebene. Hier wurden insbesondere Planungen in den Bereichen der Daseinsvorsorge, Natur und Um-
welt, Mobilitat, Bildung, Tourismus und Wirtschaft berticksichtigt. Bei einem Abgleich der Ziele der Planun-
gen und Konzepte mit den denjenigen der IES fiir die AktivRegion Sachsenwald-Elbe konnten keine grund-
legenden Gegensatze oder Zielkonflikte dokumentiert werden.

Der Landesentwicklungsplan Schleswig-Holstein 2021 liefert die planerischen Grundlagen zur landesweiten
Steuerung einer moglichst wohnortnahen Grundversorgung der Wohnbevdlkerung und einer Sicherung
bzw. Schaffung von Infrastrukturangeboten zur allgemeinen Daseinsvorsorge in den zentralen Orten. Damit
greift der Landesentwicklungsplan die zentralen Zukunftsthemen in der AktivRegion auf. Von Bedeutung
ist hier, dass der Lebensmitteleinzelhandel nicht mehr ausschlieBlich nur in zentralen Orten realisiert werden
darf, sondern ausdriicklich auch in Gemeinden ohne zentralortliche Funktion umgesetzt werden kann. Der
Erhalt und der Ausbau einer wohnortnahen ,Nah”-Versorgung ist gemaB SWOT eines der wichtigsten Auf-
gabenfelder der Gemeinden in der AktivRegion Sachsenwald-Elbe.

Ferner behandelt der Landesentwicklungsplan und der Regionalplan zum Thema Windenergie das fir die
AktivRegion Sachsenwald-Elbe wichtige Thema des Ausbaus der erneuerbaren Energie. Wahrend die Wind-
energie in der AktivRegion bisher nur eine untergeordnete Rolle spielt, beabsichtigen die Gemeinden der
AktivRegion die Nutzung von Photovoltaik ausbauen.

Ein weiteres, wichtiges Thema flr die AktivRegion Sachsenwald-Elbe ist die nachhaltige Innenentwicklung
bzw. Nachverdichtung in den integrierten Ortskernlagen. Aufgrund der Bedeutung des Themenkomplexes
.Innen vor AuBen” finden sich hierzu Aussagen und Zielvorstellungen sowohl im Landesentwicklungsplan
und den Regionalplanen als auch insbesondere in den kommunalen Einzelhandelskonzepten, Wohnraum-
entwicklungskonzeptes und Ortsentwicklungskonzepten.

Ein weiteres wesentliches Ziel der Ortsentwicklungskonzepte in der Region ist, das gemeinschaftliche Leben
in den kleineren Gemeinden zu starken und die Identifikation der Menschen mit ihrem Wohnort/ ihrer Re-
gion zu starken. Vielerorts fehlen Begegnungsorte und -anlasse; Ortsentwicklungskonzept kdnnen die
Grundlagen zur Realisierung eines Dorfgemeinschaftshauses, Mehrgenerationenangebotes etc. schaffen.
Wie Uberall ist auch das Thema preiswerter und barrierefreier Wohnraum in der AktivRegion prasent und
wird in den lokalen Ortentwicklungskonzepten und Wohnraumbedarfsanalysen thematisiert.

Das nachhaltige Mobilitatskonzept fur die AktivRegion Sachsenwald-Elbe legt die Grundlagen flr Projekte
und MaBnahmen einer nachhaltigen Verkehrsinfrastruktur in der AktivRegion. Beispielhafte Schwerpunkt-
themen sind der Ausbau des Radwegenetzes inkl. des Radschnellwegenetzes und die der Ausbau des OPNV
unter Berticksichtigung der Nutzung von erneuerbaren Energien.

Aktuell wird fir das Mittelzentrum Geesthacht die Idee diskutiert, ein regionales Gewerbeflachenentwick-
lungskonzept zu erarbeiten.
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B4 SWOT-Zusammenfassung

Die Erarbeitung von Starken, Schwachen, Chancen und Risiken stellt ein gangiges Analyseinstrument dar,
um zukinftige Entwicklungsziele, MaBnahmen und Strategien zu entwickeln. Die Starken und Schwéchen
beschreiben und beriicksichtigen dabei nicht nur interne Aspekte, sondern vor allem auch externe Faktoren
wie gesellschaftliche, soziale und wirtschaftliche Entwicklungen.

Die SWOT verfolgt das Bottom-Up-Prinzip, d.h. die gutachterliche SWOT-Analyse wurde im Rahmen eines
integrativen Moderationsprozesses diskutiert, bewertet und in Frage gestellt sowie um personliche Erfah-
rungen und Einschatzungen der Akteur:iinnen vor-Ort erganzt. Der offene Bewertungsprozess war Grund-
voraussetzung, um eine breite Akzeptanz der strategischen Ziele und MaBnahmenschwerpunkte zu errei-
chen.

Die SWOT-Analyse fur die AktivRegion Sachsenwald-Elbe ist in mehreren Schritten erarbeitet worden.

1. Ermittlung und Analyse der Bestandsdaten der Region durch die Gutachter:innen der cima mit Fokus auf
die Schwerpunkte des Landes: Klimaschutz und Klimawandelanpassung, Daseinsvorsorge und Lebens-
qualitdt und Regionale Wertschépfung

2. Entwurf einer gutachterlichen SWOT nach den Schwerpunkten des Landes

3. Vorstellung der SWOT im 6ffentlichen Strategieworkshop und Moglichkeit der Korrektur und Ergdnzung

4. Veroffentlichung der Workshop-Ergebnisse Gber Presse und Webseite der AktivRegion

Die SWOT ist eine auf der fachgutachterlichen Meinung aufbauende und mit den Akteur:innen der Region
erorterte Analyse der Starken, Schwachen, Chancen und Risiken. Die Ergdnzungen der Akteur*innen stellen
zum Teil Einzelnennungen dar und erganzen bzw. verandern die fachgutachterliche Meinung.

B.4.1 Zentrale Ergebnisse und SWOT der Rahmenbedingungen

Hauptmerkmal und Starke der AktivRegion Sachsenwald-Elbe ist die Lagegunst mit der unmittelbaren Nahe
zu den Oberzentren Hamburg im Stdwesten. Das gute, wenn auch stark frequentierte Verkehrswegenetz
und die vergleichsweise (noch) glinstigen Mieten und Immobilienpreisen sind weitere wichtige Standort-
faktoren. Die vorhandenen Natur- und Landschaftsrdume sowie Naturerlebnisrdume pragen zudem die Le-
bensqualitat in der AktivRegion Sachsenwald-Elbe.

Dies alles flihrt dazu, dass die Auswirkungen des demografischen Wandels heute noch eher gering ausfal-
len. Derzeit kdnnen die Stadte und Gemeinden der AktivRegion sogar von der ,Stadtflucht” aus den Ver-
dichtungsrdaumen profitieren; Voraussetzung sind hierfiir nachgefragte Wohnraumangebote und eine ent-
sprechende Infrastruktur. Wenn dies gelingt, diirfte das Wanderungssaldo in der Gesamtregion auch zu-
kiinftig positiv bleiben, jedoch bei gleichzeitig steigenden Grundstlickspreisen und wachsenden Mieten.

Dennoch ist auch die AktivRegion Sachsenwald-Elbe von den Folgen einer dlter werdenden Bevdlkerung
betroffen. Die zunehmende Alterung der Menschen fiihrt nicht zuletzt auch zu gednderten Anspriichen an
die Wohnformen. Dies betrifft insbesondere seniorengerechte, barrierearme bzw. barrierefreie Wohnungen.

Tabelle 17 Rahmenbedingungen in der AktivRegion Sachsenwald-Elbe

Rahmenbedingungen in der AktivRegion Sachsenwald-Elbe

Stirken = Landschaft: Sachsenwald, Elbe, Elbe-Liibeck-Kanal

=  Gute VerkehrswegerschlieBung fiir den MIV Ulber die Bundesautobahn A 24 und die
Bundesstra3en 5, 207, 209, 404

= Lage an der Elbe und dem Elbe-Libeck-Kanal, als wichtige WasserstraBen fiir den Gu-
terverkehr
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Schwéchen = Demografischer Wandel:
o Positiver Wanderungssaldo
o Sinkende Geburtenzahlen
o Steigende Sterbefallzahlen
o Alternde Bevdlkerung
= Landliche Gemeinden besonders betroffen
= Viel Verkehr auf den Hauptverkehrsachsen
Chancen =  Reaktivierung der Bahnstrecke Geesthacht-Bergedorf
= Klimaschutzkonzept
= Vermarktung regionaler Produkte
Risiken = Steigende Immobilienpreise in ganz Deutschland auch im Kreis Herzogtum Lauenburg,
allgemein wachsende Nachfrage nach Wohnraum in den Stadten und auch in landli-
chen Regionen (Stadtflucht) und steigende Preise
= Verdnderungen der Altersstruktur durch demografischen Wandel bringt die Heraus-
forderungen einer alternden Gesellschaft
= Steigende Nachfrage nach barrierearmen und barrierefreien Wohnformen
= Remanenz-Effekt im Wohneigentum

B.4.2 SWOT Klimaschutz & Klimawandelanpassung

Eine zentrale Aufgabe der AktivRegion Sachsenwald-Elbe wird es sein, die Planung und Umsetzung von
Projekten zur Forderung erneuerbarer Energien voranzutreiben. Aktuell erreicht die AktivRegion nur geringe
Anteilswerte an erneuerbaren Energien. Mangelende Flachenangebote fir Windkraftanlagen und die z.T.
nur geringe Akzeptanz in der Bevodlkerung erschweren den Ausbau erneuerbarer Energien. Die zukiinftig
wichtigste Stromquelle in der AktivRegion wird somit die Sonne sein. Dazu bedarf es jedoch auch einer
konsequenten und zielgerichteten Kommunikation und Information der Einwohner:innen und Aktiven, um
die Bewusstseinslage zu verbessern.

Als Chance kénnen die Entwicklung und der Ausbau von E-Mobilitdt, Car-Sharing-Modellen und der Ausbau
des OPNV gesehen werden. Dariiber hinaus kann der Ausbau der kommunalen und privaten Warmepla-
nung durch regenerative Energiequellen einen wichtigen Beitrag zur Energiewende darstellen. Insgesamt
sind fur den Sektor der erneuerbaren Energien hohe Wachstumsprognosen zu verzeichnen, die auch fir
den Arbeitsmarkt wichtige Impulse setzen kdnnen. Fir die AktivRegion Sachsenwald-Elbe ist zudem der
Aufbau einer Kreislaufwirtschaft sowie die Vermeidung von Lebensmittelabfallen von groBer Bedeutung.

Risiken ergeben sich vor allem durch ungeklarte technische Lésungen und politische Rahmenbedingungen
im Bereich Klimaschutz und Klimawandelanpassung. Dariiber hinaus sind die Anpassungen mit hohen In-
vestitionen bei Kommunen, Betrieben und privaten Haushalten verbunden.

Tabelle 18 SWOT Klimaschutz & Klimawandelanpassung

Klimaschutz und Klimawandelanpassung in der AktivRegion Sachsenwald-Elbe

Starken =  Besondere Natur- und Kulturlandschaft

= Sachsenwald mit groBtem Waldanteil Schleswig-Holsteins

= Verkehrswende: nachfragegerechter Ausbau Ladesaulen, Mitglied RAD.SH

= Klimaschutzmanagement (viele Klimaschutzmanager:iinnen vorhanden), Aktionen wie ,Eine
Woche Klimaschutz”

Schwiéchen = Energiewende: zunehmende Flachenkonkurrenz bei den erneuerbaren Energien, wenig Vor-
ranggebiete fir Windkraft

=  Warmewende: Hoher Anteil Altgebaude insbesondere energieintensive Einfamilienhauser und
alte Gewerbebauten

= Verkehrswende: hohe Abhangigkeit vom MIV

= Keine abgestimmte Zusammenarbeit der Akteure

Chancen = Energiewende: vertraglicher Ausbau Solarenergie, Ausbau Geothermie und Wasserstoff, Men-
schen beim Ausbau mitnehmen (Akzeptanz und Teilhabe)

= Aufbau regionaler Warmenetze
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= Zunehmende Forderung und Nutzung klimafreundlicher Verkehrsmittel im Alltag (OPNV,
Fahrrad, Elektromobilitat)

=  Aufbau von Kreislaufwirtschaften

= Klimaschutzkonzept auf Kreisebene

Risiken = Steigende Anpassungsbedarfe Binnenhochwasserschutz

= Ruckgang der Artenvielfalt von Pflanzen, Tieren, Insekten durch Flacheninanspruchnahme,
Versiegelung, Schadstoffeintrage

= Verlust von wertvollen Biotopen und Lebensrdumen sowie Zerstdrung dkologischer Zusam-
menhange (Biotopverbund)

= Noch nicht geklarte technische Lésungen und politische Rahmenbedingungen im Bereich Kli-
maschutz und Klimawandelanpassung

= Anpassungen erfordern hohe Investitionen bei Kommunen, Betrieben und privaten Haushal-
ten

Erganzungen d
Starken = Busverbindung nach Aumiihle ausgebaut

Schwiéchen = Investitionskosten hoch

= Versiegelung neuer Naturflachen

= OPNV: Verbindung Hamburg, Niedersachsen, Kommunen

= Bereits versiegelte Flachen werden nicht fir PV-Anlagen genutzt (Blchen); Kooperation —
Moglichkeiten fehlen

= Abholzung, Heizen — schlechte Luft auf den Dérfern; Aufforstung nach Sturmschaden fehlt

= Unterbesetzung UNB im Kreis

Chancen = Vernassung Moorbdden (CO2-Speicher)

=  Radwegenetz ausbauen; Radschnellweg

= Interessante Forderkulisse — Forderprogramme

= Landwirtschaft: Biogas, Elektro (Fahrzeuge), PV

= Klimaschutzkonzept Kreis — hat auf Kommunen jedoch keinen wirklichen Einfluss

= Budget, womit man schneller kleinere Projekte umsetzen kann (Handlungsdruck beim Thema
Klimaschutz)

= Presse einbinden, gute Beispiele, Kommunikation, gute Impulse an die Biirger und Akteure

= Kooperation, Kampagne — Einbindung in Klimaschutz

Risiken = Birokratischer Aufwand — Hindernis, Thema breiter fachern

*  Hoher Zeitaufwand

B.4.3 SWOT Daseinsvorsorge & Lebensqualitat

Die Daseinsvorsorge ist auch in der AktivRegion Sachsenwald-Elbe ein Schliisselthema, das die Lebensqua-
litdt der Menschen vor Ort und damit auch die Entwicklungsspielraume der Gemeinden beeinflusst.

Insgesamt wird die AktivRegion in Zukunft zwar einen Bevolkerungsanstieg erwarten, die Zahl der Men-
schen im erwerbsfahigen Alter wird jedoch sinken und die Anzahl der Menschen tiber 65 Jahren wird deut-
lich zunehmen. Bereits heute sind mehr als 20 % der Bewohner*innen der AktivRegion Sachsenwald-Elbe
alter als 65 Jahre. Ein Handlungsbedarf besteht somit darin, die AktivRegion Sachsenwald-Elbe fiir junge
Menschen attraktiv zu machen und das ,demografische Echo” aktiv zu gestalten. Das demografische Echo
beschreibt die Folgen des demografischen Wandels, die zeitverzdgert eintreten und spiirbar werden.

Die Hauptfunktionen der landlichen Gemeinden in der AktivRegion ist das Wohnen. Die AktivRegion profi-
tiert von dem Wohnungsmarktdruck in der Metropole Hamburg. Dennoch sind die Preise fiir Immobilien
und Flachen in der AktivRegion in den vergangenen Jahren deutlich gestiegen. Die Nachfrage nach Wohn-
raum ist dabei ebenfalls steigend.

Die Grundversorgung mit Angeboten des nahversorgungsrelevanten Bedarfs (Lebensmittel, Arzneimittel,
Drogerieartikel) sowie erganzenden Dienstleistungen (Bank- und Postdienstleistungen) weist in der Aktiv-
Region z.T. deutliche Unterschiede auf. Insbesondere der Lebensmitteleinzelhandel ist stark auf die zentra-
len Orte konzentriert. Die Neufassung des LEP Schleswig-Holstein ermdglicht zwar ausdriicklich auch die
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Ansiedlung von Lebensmittelmarkten in Gemeinden ohne zentralortliche Versorgungsfunktion, d.h. die
Schaffung eines Nahversorgungsangebotes wird somit auch in kleineren und einwohnerschwachen Ge-
meinden erleichtert bzw. erst ermdglicht. Die geringe Einwohner:innenbasis erschwert jedoch die Realisie-
rung eines qualifizierten Nahversorgungsangebotes.

Daruber hinaus muss auch das Thema Digitalisierung in allen Bereichen (inkl. Bildung) weiter vorangebracht
werden. Die Innovationsfahigkeit der AktivRegion hangt maBgeblich vom Stand der Digitalisierung ab. Bei
entsprechender moderner digitaler Infrastruktur ist die Region zudem flr neue Arbeitskrafte attraktiver —
sowohl als Arbeits- und auch als Wohnort.

Ein weiteres, wichtiges Thema in der AktivRegion Sachsenwald-Elbe ist der Mobilitat. Das nachhaltig Mobi-
litdtskonzept fiir die AktivRegion formuliert bereits MaBnahme zur Verbesserung des OPNV fiir alle Bevél-
kerungsgruppen sowie zum Ausbau eines kooperativen Mobilitdtsnetzes.

Tabelle 19 SWOT Daseinsvorsorge und Lebensqualitét

Daseinsvorsorge und Lebensqualitat in der AktivRegion Sachsenwald-Elbe

Starken = Teils starke Vereinsstrukturen mit ehrenamtlichem Engagement, sozialem Rickhalt und
Nachwuchslésungen (z.B. Feuerwehren)

= Carsharing

= Freizeit- und Kulturangebote (auch fiir Jugendliche)

=  Wohnungs- und Hauspreise insgesamt noch durchschnittlich (allerdings deutliche Unter-
schiede zwischen dem westlichen und 6stlichen Gebieten der AktivRegion zu vermuten)

= Schulen werden kontinuierlich an Bedarfe angepasst (Ausbau)

Schwéchen = Demografisches Echo (alternde Bevolkerung)

= Wenige Hausérzte, relativ hohes Durchschnittsalter der Arzte

= Versorgung mit Kindertagesstatten weiter ausbaubeddrftig (Wartelisten)

= Konzentration der Nahversorgungsangebote auf die Zentralen Orte (auch Starke)

= Eingeschrankter Linienbusverkehr abseits des Schulbusverkehrs in der Flache

=  Mobilitdtsprobleme bei Senioren und jungen Menschen ohne eigenen PKW

=  Modernisierungsbedirftige Gemeinschaftseinrichtungen/ Feuerwehrhauser

=  Hochwasserschutz (Thema mit wachsender Bedeutung angesichts zunehmender Extremwet-
terlagen

Chancen = Ganztagsschulen mit Vereinsleben verkniipfen

=  Flachendeckender Breitbandausbau vor allem im landlichen Raum

= Digitalisierungsbestrebungen im Land schaffen Grundlage fiir die praventive Gesundheits-
versorgung (Smart Health)

= Digitalisierungsbestrebungen im Land: Forderungen digitaler Arbeitsmethoden fir eine bes-
sere Vereinbarkeit von Privat- und Berufsleben Coworking ermoglichen Arbeitsorte im land-
lichen Gebiet, auch durch die Forderung digitaler Geschaftsmodelle

=  Planungen des Hochwasserschutzes

=  Ausbau der autonomen Busverkehre (Projekt TaBuLa)

Risiken = Steigende Kauf- und Mietpreise erschweren Wohnungs- und Haussuche in der Region

= Verdnderung der Altersstruktur durch demografischen Wandel

= Zunahme des Anteils nicht mehr mobiler Menschen

= Steigende Nachfrage nach barrierearmen und barrierefreien Wohnformen

=  Remanenz-Effekt im Wohneigentum

= Verlust der Dorfgemeinschaft und des Miteinanders

= Minderung des ehrenamtlichen Engagements

= Steigender Fachkrédftemangel in Pflege und Gesundheit sowie der Kita Betreuung (Erzieher-
mangel)

= Zunehmende Verkehrsdichte auf den Hauptpendlerachsen

Erganzungen durch die Teilnehmenden des Workshops am 09.02.2022

Starken = Anmerkung zu ,Teils starke Vereinsstrukturen mit ehrenamtlichem Engagement”: viele Ver-
eine in Auflésung, Konzentration auf Nachwuchsldsung, Bedarfe eruieren - Jugend fir das
Ehrenamt begeistern
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= Zu Freizeit und Kulturangebote: koordinieren und besser vermarkten als heute + Dennoch
missen weitere Angebote geschaffen werden (insb. Fir Kinder und Jugendliche)

Schwéchen = Birger verstehen ihre Orte nur als Schlaforte; missen fir das Leben vor Ort begeistert wer-
den durch eine:n Dorfkiimmerer:in

= Zu Versorgung mit Kindertagesstatten ist ausbaufahig: Eher Sonderprojekte in Kita-Einrich-
tungen mdglich, aber es werden eigentlich eher Stellen gebraucht

= Barrierefreiheit im landlichen Raum nicht gegeben

= Jugend wird nicht ausreichend abgeholt; Liicken analysieren; Menschen zusammenbringen
(mehr Koordination und Kommunikation)

= Gefahr Unterversorgungssituation in der gesundheitlichen Versorgung

= Birokratische Hurden fur Projekte zu hoch

= Thema: Identitatserhaltung (Wachstumsdruck aus Hamburg belastet)

Chancen = Medizinische Versorgungszentren mit AuBenstellen als Idee fiir die landlichen Rdume. Pra-
xisrdume im Wechsel nutzen
Risiken = Keine Anmerkungen

B.4.4 SWOT Regionale Wertschopfung

Die AktivRegion Sachsenwald-Elbe kann auf einer stabilen Entwicklung der Erwerbstatigkeit und der sozial-
versicherungspflichtig Beschaftigten sowie einer Uberdurchschnittlichen Bruttowertschdpfung aufbauen.

Zu den internen Schwéchen der Region zahlt die zunehmende Anzahl an Auspendlern bei gleichzeitigem
lokalen Fachkraftemangel, der u.a. auch zu einer problematischen Nachfolgesituation fiihrt. Es wird eine
zentrale Zukunftsaufgabe in der AktivRegion sein, Fachkrafte in der Region zu binden und dem sich landes-
weit verscharfenden Trend des Fachkraftemangels aktiv entgegenzutreten. Eine Optimierung des OPNV
konnte hierfiir eine wichtige Grundlage sein. Darliber hinaus sollte der Ausbau digitaler Arbeitsprozesse
und die Realisierung von Coworking Spaces unterstiitzt werden.

Fir die AktivRegion Sachsenwald-Elbe gilt es mittelstandische Traditionsbetriebe und Kleinstbetriebe ge-
zielt zu unterstiitzen. Diese tragen wesentlich zur Identitat der Region bei und kénnen z.B. durch die Her-
stellung und den Vertrieb regionaler Produkte auch das liberregionale Marketing der Region insgesamt
und nachhaltig stlitzen. Zudem sichern sie Arbeitsplatze in der Region und sind damit eine wichtige Saule
der lokalen Wirtschaft.

Hinsichtlich der Agrarwirtschaft sollten alternative Bewirtschaftungsformen (z.B. Biolandwirtschaft) gefor-
dert werden. Der Wertewandel der Gesellschaft hin zu einem bewussteren Konsum schafft ein groBes Po-
tenzial fiir den Absatz von Bioprodukten etc. Chancen liegen in einer Biindelung der Regionalmarketingan-
satze von Wirtschaft, Kommunen und Kreisen und einer Regionalvermarktung der Angebote aus der Re-
gion.

Daruber hinaus sollte der Tagestourismus in der Region gesteigert werden und die vorhandenen Angebote
besser vermarktet werden. Die AktivRegion bietet zahlreiche Besuchsanlasse fiir den Tagestourismus und
ggf. auch einen Kurzurlaub, die regionale Wertschdpfung ist dennoch nur als gering zu bewerten. Im Ver-
gleich zum Land Schleswig-Holstein spielt der Mehrtagestourismus in der AktivRegion Sachsenwald-Elbe
nur eine untergeordnete Rolle.

Tabelle 20 SWOT Regionale Wertsch6pfung

Regionale Wertsch6pfung in der AktivRegion Sachsenwald-Elbe

Starken =  Gute Beschaftigtenquote

=  Wachsende Gewerbeanmeldungen bis 2019

= Uberdurchschnittliches verfligbares Einkommen der Bevélkerung

=  Gesunde Wirtschaftsstruktur (fast alle Branchen mit Wachstum der SVB)
= Hoher Anteil der Flachen wird fiir landwirtschaftliche Zwecke genutzt

= Breites Sortiment regionaler Produkte

= Helmholtz-Zentrum fiir Material- und Kistenforschung

Schwiéchen = Geringer Anteil an EE-Produktion
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= Negatives Pendlersaldo (Verkehre)

= Relativ geringe Anzahl Gewerbeneuanmeldungen (mdglicherweise einmaliger Sonder-
effekt durch Pandemie)

= Geringe Frauenerwerbsquote

= Unterdurchschnittliche Bruttowertschdpfung

= Ubernachtungstourismus spielt annihernd keine Rolle

= Steigende Fachkréfteproblematik: Abwanderung junger Menschen; schwierig externe
Fachkréfte fir den Raum zu gewinnen

Chancen =  Wertewandel in der Gesellschaft hin zu einem bewussteren Konsum verstarkt die Nach-
frage nach regionalen Produkten

= Starkung der ortlichen Kaufkraftbindung durch Trend zur Local Loyalty

= Zunehmende Digitalisierung von Geschaftsprozessen

= Erhohung der Frauenerwerbsquote

= Potenzial fiir Steigerung des Tagestourismus

Risiken = Anhaltender Fachkraftemangel diirfte den Bestand an Handwerks- und Gewerbetrie-
ben in der nahen Zukunft gefahrden

= Zunehmende Verkehrsdichte auf den Hauptpendlerachsen

=  Demografisches Echo: Veranderung der Altersstruktur (Nachfolgeproblematik sowie
verdnderte Nachfrage)

= Flachenknappheit

= Steigende Mieten/Kaufpreise

B.4.5 Entwicklungspotenziale und Entwicklungshemmnisse

Nachfolgend werden die, aus den Ergebnissen der SWOT abgeleiteten, Entwicklungspotenziale und Ent-
wicklungshemmnisse herausgestellt:

Tabelle 21 Entwicklungspotenziale- und Hemmnisse

Entwicklungspotenziale- und Hemmnisse in der AktivRegion Sachsenwald-Elbe

Entwicklungspo- | = Lage in der Metropolregion Hamburg und an der Entwicklungsachse A24

tenziale = Attraktiver Wohnstandort

* Anbindung an den schienengebundenen OPNV (Hauptstrecken: Hamburg-Schwarzen-
bek-Blichen, Libeck-Lauenburg/ Elbe)

= Attraktive Natur- und Landschaftsraume sowie Naturerlebnisrdume, Lebensraume flr
Tier-/Pflanzenarten

= Helmholtz-Zentrum hereon als landesweit groBter auBeruniversitarer Wissenschafts-
standort

= Gute raumliche Verteilung der zentralen Orte innerhalb der AktivRegion

= Angebote der Schul- und sozialen Infrastruktur mit guter Verteilung der Grundstrukturen
(Grundschule, Kita, Sport, Feuerwehr, Jugendring)

= vorhandene Kombinationen der Funktionen Schule - Sport - Kirche — Vereinsleben — Dorf-
gemeinschaft — altengerechtes Wohnen

Entwicklungs- = regionale Unterschiede, je nach Themenfeld sind unterschiedliche Gebiete betroffen

hemmnisse = Wachstum in den Bereichen Wohnen und Gewerbe kaum noch mdoglich

= Mobilitadtsprobleme fiir Pendler

= Fehlende Schienenanbindung Geesthacht — Hamburg

=  Fehlende Briickenquerung fiir vierspurige Verkehre (Geesthacht und/oder Lauenburg) —
A 21 Anbindung

= Eingeschrankter Linienbusverkehr in der Flache (Konzentration auf Schiiler)

= Arbeitsplatzzentralitat der Stadte Hamburg und Lubeck, negativer Pendlersaldo

= Konzentration der Angebote zur Daseinsvorsorge auf zentrale Orte und Verlust der An-
gebote zur Daseinsvorsorge in kleineren Gemeinden

= Landesplanerisch gewollte Konzentration der neuen Wohnbauentwicklungsflachen auf
zentrale Orte
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= Zunehmenden Alterung der Bevdlkerung, demografisches Echo

= veranderte Altersstruktur der Bevolkerung mit Erfordernis zur Anpassung der Basisinfra-
struktur

= zunehmender Fachkraftemangel und Riickgang des ehrenamtlichen Engagements

C Beschreibung des Beteiligungsprozesses bei
der IES-Erstellung

C.1 Beteiligung

Zur Beteiligung einer mdglichst breiten (Fach-)Offentlichkeit sowie Einbezug méglichst vieler kommunaler
Vertreter:iinnen hat ein mehrstufiger Beteiligungsprozess bei der IES-Erstellung stattgefunden:

= Kommunalgesprach zur Erstabstimmung der datenbasierten SWOT, Férderhdchstsummen sowie der
kommunalen Kofinanzierung

= Offentlicher Strategie-Workshop zur Verfeinerung der SWOT, Identifizierung von strategischen Ansétzen
sowie ersten Projektideen

= Online-Befragung zur weiteren Vertiefung und breiteren Beteiligung der bisherigen Ergebnisse

= Abstimmung der integrierten Entwicklungsstrategie (IES) mit Vertreter:iinnen des Vereins

= Beschluss der IES auf der Mitgliedersammlung des Vereins

Unter den aktuellen Pandemiebedingungen wurden fir die beiden Veranstaltungen Videokonferenzen ge-

wahlt. Personen ohne Internetzugang hatten die Moglichkeit per Telefoneinwahlnummer am Kommunal-

gesprach sowie dem Strategie-Workshop teilzunehmen.

Mit dem Kommunalgesprach am 26.01.2022 wurde die erste datenbasierte SWOT-Analyse der AktivRegion
Sachsenwald-Elbe abgestimmt und fiir den Strategie-Workshop vorbereitet. Weiterhin erfolgte die Abstim-
mung Uber Forderhdchstsummen fiir investive Projekte sowie die Neuberatung zur Héhe der kommunalen
Kofinanzierung.

Der o6ffentliche Strategie-Workshop fand am 09.02.2022 als Onlineformat statt. Die Einladung dazu wurde
Uber die Internetseite der AktivRegion, per E-Mail-Verteiler und Pressemeldung in mehreren Tageszeitun-
gen verdffentlicht. Die Teilnehmer:innenzahl lag bei ca. 50 Teilnehmer:innen®’.

Die Teilnehmendenliste befindet sich im nichtéffentlichen Anhang. Die Funktionstrager:innen kénnen in
gruppierter Form der nachfolgenden Grafik entnommen werden. Das Teilnehmendenfeld setzte sich dabei
wie folgt zusammen: Die Mehrheit der Teilnehmenden sind den kommunalen Vertreter:innen zuzuordnen
(32 %), gefolgt von den Privatpersonen (18 %), Interessensvertretungen (14 %) und Unternehmen (11 %).
Nennenswerte Anteile fallen ebenfalls noch auf Klimaschutzmanager:innen (9 %) sowie soziale Einrichtun-
gen (7 %). Auf den letzten Réngen ist der geschéftsflihrende Vorstand der LAG sowie Vereine (je rd. 4 %).

Im Strategie-Workshop wurden Arbeitsgruppen entsprechend der drei Zukunftsthemen (Klimaschutz & Kli-
mawandelanpassung, Daseinsvorsorge und Lebensqualitat, Regionale Wertschdpfung) gebildet und die Er-
gebnisse der Vorarbeiten (Fach- und Vorstandsgesprache) inhaltlich Gberprift, verifiziert und ergéanzt. Der
Strategie-Workshop war so angelegt, dass die Teilnehmenden 40 Minuten in einer der drei Arbeitsgruppen
diskutieren konnten und anschlieBen alle Gruppen ihre Ergebnisse im Hauptraum prasentieren und die ge-
samte Gruppe diese diskutieren konnte. So wurde eine breite Themenabdeckung durch die Teilnehmenden

51 Eine Person davon ist mit einer Telefonnummer hinzugeschaltet worden. Mdglicherweise also eine Teilnehmer:in mit technischen
Problemen, sodass ggf. 49 verschiedene Teilnehmer:innen mitgemacht haben. Zusatzlich enthalt die Zahl auch das Moderationsteam
der cima.
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realisiert. Erste Projektthemen wurden von den Teilnehmenden erganzt und auf ihre Relevanz geprift. Die
Auswertung und Dokumentation des Workshops und die damit insgesamt vorliegenden Daten wurden an-
schlieBend mit dem geschaftsflihrenden Vorstand abgestimmt und auf der Internetseite der AktivRegion
veroffentlicht. Somit konnten auch im Nachgang noch Hinweise entgegengenommen werden.

Im folgenden Schritt wurde mittels eines Online-Befragung erneut die breite Offentlichkeit in den Prozess
zur Strategieerstellung einbezogen. Der Online-Fragebogen wurde hier im Zeitraum vom 18.02.2022 bis
28.02.2022 freigeschaltet (Der Fragebogen befindet sich zusatzlich auch im Anhang). Der Link zur Umfrage
wurde Uber die Internetseite der AktivRegion und Pressemeldung in mehreren Tageszeitungen veroffent-
licht. Moderne Browser verfiigen tiber automatische Ubersetzungsméglichkeiten, sodass auch fremdspra-
chige Personen eine Mdglichkeit zur Teilnahme hatten. An der Umfrage haben 118 Personen teilgenom-
men. In der Umfrage konnte man die SWOT-Analyse der Region erganzen sowie Projektideen und Wiinsche
an die Geschaftsstelle duBern.

Zum Abschluss des Prozesses erfolgte der Beschluss von SWOT und integrierter Entwicklungsstrategie auf
der Mitgliederversammlung des Vereins LAG AktivRegion Sachsenwald-Elbe e.V. am 20. April 2022 mit je-
weils einer Gegenstimme und keinen Enthaltungen. Insgesamt waren 26 stimmberechtigte Personen anwe-
send; der Verein LAG AktivRegion Sachsenwald-Elbe z&hlt im April 2022 165 Mitglieder. Das Protokoll und
die Teilnehmendenliste der Mitgliederversammlung ist im Anhang beigefligt.

Die Anderungen an der IES wurden am 18. Januar 2023 auf der 29. Mitgliederversammlung einstimmig
beschlossen. Anwesend waren 30 Stimmen, die Zahl der Vereinsmitglieder liegt aktuell bei 167 Mitgliedern.
Auch hier sind das Protokoll und die Teilnehmendenliste im Anhang beigefiigt.

Weiterhin stand das Team des begleitenden Biros fiir Fragen und Anmerkungen jederzeit telefonisch und
per Mail zur Verfligung.

C.2 Transparenz

Eine transparente Strategieerstellung soll den Bottom-Up-Charakter des LEADER-Programms verdeutli-
chen. Hierzu sind die Beteiligungsformate und deren Teilnehmenden transparent und nachvollziehbar zu
dokumentieren. Aus Datenschutzgriinden wurden in den nachfolgenden Auflistungen die Namen von den
Funktionen getrennt. Zur Einsicht und Prifung durch/ fiir das MELUND, MILIG und LLUR befindet sich die
vollstandige Darstellung in einem nicht-6ffentlichen Anhang. Die Ergebnisse der einzelnen Beteiligungsfor-
mate wurden direkt in die Strategieerstellung aufgenommen und sofern moglich gesondert ausgewiesen.

Zu den beteiligten Akteur:innen beim Kommunalgesprach zahlen:
= LAG ARSE e.V. (Vorsitzender sowie 1. Stellvertretender Vorsitzender)
=  Amt Blchen (sowie Gemeinde Blichen)

=  Amt Blchen (sowie Gemeinde Mussen)

= Amt Hohe Elbgeest (Amtsdirektorin)

=  Amt Litau (sowie Gemeinde Buchhorst)

=  Amt Schwarzenbek-Land (sowie Gemeinde Gllzow)

= Amt Schwarzenbek-Land (Leitender Verwaltungsbeamter)

= Gemeinde Dasssendorf (Blirgermeisterin)

= Stadt Lauenburg/ Elbe (Finanzwirtschaft)

= Stadt Schwarzenbek (Blrgermeister)

= cima (Vertreteriinnen vom Libecker Standort)

Somit waren aus allen Amtern und Stadten der AktivRegion mindestens ein:e Vertreter:in beim Kommunal-
gesprach anwesend.

Die beteiligten Funktionstrager:innen beim Workshop zur Strategieentwicklung setzen sich iberwiegend
aus Offentlichen Positionen zusammen, welche durch Unternehmen, Vereine und Privatpersonen (bzw.
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Vertreter:innen und Multiplikatoren der vorgenannten Gruppen) ergdnzt wurden. Die genaue Auflistung ist
dem Anhang zu entnehmen.

Presseberichterstattung zum Workshop in der Ubersicht:

= AktivRegion sammelt Ideen und Anregungen —31.01.2022 (lokale Onlinezeitung)

= Start der Onlinebefragung zur Zukunft der Region — 17.02.2022 (lokale Onlinezeitung)

= Wochenendanzeiger - 29.01.2022 (lokale-wochenzeitungen.de)

= Wochenendanzeiger - 05.02.2022 (lokale-wochenzeitungen.de

= Pressemitteilung der Stadt Geesthacht zum Online-Workshop — 01.02.2022 (Geesthacht)

= Entwicklungsstrategie fir neue Férderperiode in Arbeit — 02.02.2022 (Lauenburgische Landeszeitung)
= Vero6ffentlichung IES Workshop - Internetseite Amt Hohe Elbgeest

= Vero6ffentlichung Online IES Workshop — 03.2022 (Der Sachsenwalder)

= Veranstaltungen | mobilewebguide Dassendorf App — 27.04.2022 (dassendorf-app.de)

= AktivRegion Sachsenwald-Elbe bewilligt drei Projekte —01.01.2022 (Libecker Nachrichten)
= Beschluss IES — 22.04.2022 (Lauenburgische Landeszeitung)

Die Pressemitteilungen finden sich zur Detailansicht im Anhang in Kap. J6

An der Online-Beteiligung haben insgesamt 118 Personen teilgenommen. Die vollstandige Dokumentation
befindet sich im Anhang. Fast zwei Drittel der befragten Personen sind weiblich (63 %). In der Altersvertei-
lung der Teilnehmenden zeigt sich, dass alle Altersgruppen vertreten sind. Mit 11 % aller befragten Perso-
nen ist die Altersgruppe 30-39 Jahre am wenigsten vertreten. Die meisten Befragten sind der Altersgruppe
18-29 (21 %) zuzurechnen. Hinsichtlich der Zuordnung zur AktivRegion wohnt die Mehrheit (93 %) in der
AktivRegion. Die meisten Personen arbeiten auch gleichzeitig innerhalb der AktivRegion (50 %). Lediglich
eine Person hat teilgenommen, die nicht in der AktivRegion arbeitet oder wohnt.

Hinsichtlich der Tatigkeitsbereiche lasst sich feststellen, dass alle Bereiche vertreten sind. Die Mehrheit (20
%) ordnet sich der Jugend/ den jungen Erwachsenen zu (tlw. sind dies auch Personen im Alter von 30-49
Jahren). Vertreter:innen von Vereinen (17 %) und Privatpersonen (15 %) sind auf den Platzen zwei und drei
vorzufinden, gefolgt von den Unternehmer:innen (11 %) und der 6ffentlichen Verwaltung/ Politik (9 %). Mit
nur 2 % der Antworten ist der Bereich Tourismus am wenigsten vertreten gewesen.
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DLAG-Strukturen und Arbeitsweise

D.1  Organisation der LAG

Die Lokale Aktionsgruppe (LAG) wird organisatorisch reprasentiert im Verein ,LAG AktivRegion Sachsen-
wald-Elbe e. V.". Als rechtsfahige Organisation wurde der Verein im April 2008 gegriindet und ist seit August
2008 in das Vereinsregister des Amtsgerichtes Liibeck (VR 3022 HL) eingetragen. Der Verein hat seinen Sitz
in Schwarzenbek (Teil der AktivRegion). Mitglieder sind Kommunen, Blirgerinnen und Birgern, Unterneh-
men, Vereine und Verbdnde.

Entscheidungsgremium ist der Vorstand, der aus sieben kommunalen und behordlichen Mitgliedern und
neun Mitgliedern aus den Bereichen der Wirtschafts- und Sozialpartner:innen, Verbanden sowie sonstigen
juristischen und privaten Personen besteht. Der Vorstand ist so zusammengesetzt, dass der 6ffentliche Sek-
tor oder eine einzelne Interessengruppe nicht mehr als 49 % der Stimmrechte auf der Entscheidungsebene
der LAG besitzen. Des Weiteren wurde bei der Zusammensetzung des Vorstands auf eine regionale Ausge-
wogenheit Wert gelegt und, dass mdglichst viele Gemeinden im Vorstand vertreten sind.

Der Verein ,Lokale Aktionsgruppe (LAG) AktivRegion Sachsenwald-Elbe e.V." zahlt aktuell 167 Mitglieder
(41 GO/ 126 NGO). In dieser Zusammensetzung ist sichergestellt, dass keine eine einzelne Interessengruppe
eine Entscheidungsfindung kontrolliert. Die kommunalen Mitglieder machen weniger als 49 % aus, eine
Gruppierung beziiglich des Stimmgewichts wird somit nur notwendig, wenn im Rahmen von Mitgliederver-
sammlungen das o.g. Stimmverhaltnis nicht erreicht wird. Die Mitgliederliste kann im Anhang eingesehen
werden.

Zweck des Vereins ist die Entwicklung und Umsetzung der von der 6rtlichen Bevolkerung betriebenen MaB-
nahmen zur lokalen Entwicklung nach Art. 31 bis 33 der VO (EU) 2021/1060 und den jeweils geltenden EU-
Verordnungen fiir die ELER-Forderperioden von 2014 bis 2022/25 sowie von 2023 bis 2027/2029.

Der Verein Uibernimmt die Aufgabe der Lokalen Aktionsgruppe (LEADER), er erstellt die von der ortlichen
Bevolkerung betriebene Strategie fir die lokale Entwicklung und fiihrt sie durch.

Die Handlungsfahigkeit und Umsetzungsenergie der AktivRegion sind sehr stark abhangig von der Einsatz-
bereitschaft der Menschen in der Region. In der AktivRegion Sachsenwald Elbe ist es bereits gelungen, eine
Vielzahl an Personen gewinnen zu kdnnen, die sich auch ehrenamtlich fir die Entwicklung ihrer Region
einsetzen. Vereinsmitglieder kénnen Kreise, Stadte, Amter, Gemeinden, Wirtschafts- und Sozialpartner
(auch Kapital- und Personengesellschaften), Vereine, Verbande, Stiftungen, Kirchen, juristische und natirli-
che Personen sein. Sie missen ihren Sitz oder Wirkungskreis in der AktivRegion haben.

Ein Ziel der LAG AktivRegion Sachsenwald-Elbe wird es in der kommenden Forderperiode sein, eine Ju-
gendvertretung mit in den Vorstand aufzunehmen. Dies wurde mit der Wahl des Escheburger Sportvereins
als neuer WiSo-Partner in der 29. Mitgliederversammlung vom 18.01.2023 bereits vollzogen; Ansprechpart-
nerin und Reprasentantin des Sportvereins ist Lina Miller (unter 24 Jahre alt). Ihre Themen und Arbeits-
kreisteilnahmen werden in der nachsten Zeit definiert. Eine weitere Idee ist es, jugendliche Projektantrag-
steller*innen zu ermutigen, ihr Projekt im Rahmen einer Vorstandssitzung personlich zu prasentieren und
dariber fiir eine mogliche Vorstandsmitarbeit zu gewinnen.

D.2 Zusammensetzung der LAG

Gemal § 8 Satz 1 der (gednderten) Satzung des Vereins LAG AktivRegion Sachsenwald-Elbe e.V. wird fest-
gelegt, dass im Entscheidungsgremium die nicht 6ffentlichen Akteure die Mehrheit der Stimmrechte haben:
.Weder die kommunalen Gebietskérperschaften gemeinsam mit Beh6rden noch eine einzelne Interessen-
gruppe diirfen im Vorstand mit mehr als 49% der Stimmrechte vertreten sein. Insgesamt gehéren dem Ent-
scheidungsgremium 16 Mitglieder an, davon 7 kommunale und behérdliche Partner und 9 Mitglieder aus den
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Bereichen der Wirtschafts- und Sozialpartner, Verbdnde sowie sonstigen juristischen und privaten Personen.
Dabei ist auf eine rdumliche Repréisentanz der Region zu achten.” Fir die einzelnen Personen sind jeweils
Stellvertreter:iinnen benannt. Der Vorstand des Vereins LAG AktivRegion Sachsenwald-Elbe e.V. setzt sich
wie folgt zusammensetzen:

Tabelle 22 Zusammensetzung des Entscheidungsgremiums

Art \ Anteile der Geschlechter
18 ,WiSo"-Mitglieder 9 Mitglieder 3 mannlich / 6 weiblich
9 stellvertretende Mitglieder 7 méannlich / 2 weiblich
12 kommunale Mitglieder 6 Mitglieder 5 ménnlich / 1 weiblich
6 stellvertretende Mitglieder 4 mannlich / 2 weiblich
1 stimmberechtigte:r Schatzmeis- 1 Mitglied 1 mannlich
ter:iin (kommunales Mitglied)

WiSo = Personen aus Wirtschaft, Verbénden, Vereinen, sonstige juristische und private Personen

Das Entscheidungsgremium der LAG setzt sich somit wie folgt zusammen: neun WiSo-Mitglieder plus Stell-
vertretung und sechs kommunale Mitglieder plus Stellvertretung sowie ein kommunaler Kassenwart. Die
kommunalen Mitglieder kommen somit auf einen Anteil von 44 %. Das Landesamt fur Landwirtschaft, Um-
welt und landliche Rdume (LLUR) als Bewilligungs- und Verwaltungsstelle nimmt beratend an den Vor-
standssitzungen teil. Aufgabe des LLUR ist die Sicherstellung eines EU-konformen Einsatzes der Fordermit-
tel durch die LAG. Es informiert in diesem Sinne Uber Férdermdglichkeiten und dient als Schnittstelle zu den
Ministerien. Mit beratender Stimme nimmt auch die Geschaftsflihrung des Regionalmanagements an den
Sitzungen des Vorstandes teil.

Ein Gleichgewicht der Geschlechter konnte bei der Zusammensetzung des Vorstands bisher zudem nicht
vollstandig erreicht werden. Aktuell sind sieben Frauen und neun Manner im Vorstand vertreten. Unter
Berlicksichtigung der weiblichen Stellvertreterinnen von mannlichen Mitgliedern ergibt sich ein maximaler
Frauenanteil von rund 56 % flr die Besetzung des Entscheidungsgremiums. Die Ausgewogenheit gestaltet
sich schwierig, da u.a. viele der ehrenamtlichen Biirgermeister*innen mannlich sind. Die Steigerung des
Frauenanteils wird somit eine kontinuierliche Aufgabe der nachsten Jahre bleiben. Ziel in der kommenden
Forderperiode wird es sein, bei Ausscheiden eines Vorstandsmitglieds Bewerbungen von Frauen noch stér-
ker zu unterstiitzen, wie es auch im Fall der Wahl der Jugendvertreterin Frau Miller der Fall war.

Der Verein LAG AktivRegion Sachsenwald-Elbe steht allen interessierten Biirger:innen, Unternehmen und
Institutionen genauso wie Jugendlichen, ethnischen Minderheiten und benachteiligten Gruppen offen, die
mit ihrem Engagement die Region Sachsenwald-Elbe voranbringen méchten. Eine gesonderte Vertretung
von ethnischen Minderheiten, benachteiligten Menschen oder gefdhrdeten Gruppen ist aufgrund der be-
stehenden Situation im Verein AktivRegion Sachsenwald-Elbe e.V. zurzeit nicht notwendig. Es werden ver-
schiedene Altersgruppen reprasentiert, beide Geschlechter sind in ausreichendem MaB vertreten.

Als mogliche zukiinftige Satzungserweiterung (Idee, bzw. Ansatz) wird angedacht, dass ein Mitglied durch
Beschluss des Vorstands aus dem Verein ausgeschlossen werden kann, wenn das Mitglied schuldhaft gegen
die Interessen des Vereines verstoBen hat, insbesondere durch die Verfolgung personlicher Interessen oder
durch ein fremdenfeindliches, sexistisches, rassistisches oder sonstiges diskriminierendes Verhalten.

D.3 Kompetenz der LAG

Die LAG AktivRegion Sachsenwald-Elbe e.V. blickt auf eine langjahrige erfolgreiche Teilnahme am LEADER-
Forderprogramm zurtick. Die Mitglieder des Vorstands stammen aus allen Teilen der AktivRegion und wei-
sen durch ihre Tatigkeiten ein vielfaltiges Spektrum an Kompetenzen auf. So kommen die Akteure aus den
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Bereichen Wirtschaft, Soziales, Landfrauen, Natur, Umwelt, Recht, Kirche, Medien, Finanzen, Immobilien, IT,
Klima sowie Schule/ Jugend und Feuerwehr/ Polizei.

In der vergangenen Forderperiode wurden dartber hinaus durch die Teilnahme an Arbeitskreisen, bzw. der
Zuordnung zu bestimmten Forderthemen weitere thematische Kompetenzen durch die Vorstandsmitglie-
der erworben. Die Teilnehmer:innen der Arbeitskreise lassen sich wie folgt auf die Schwerpunktthemen der
vergangenen Forderperiode verteilen, wobei Uiberwiegend mehrere Themen durch die Vorstandsmitglieder
betreut wurden:

Nachhaltige Daseinsvorsorge: bis zu 19 Teilnehmer:innen

Wirtschaft & Innovation: bis zu 14 Teilnehmer:innen
Bildung: bis zu 12 Teilnehmer:innen
Klima: bis zu 8 Teilnehmer:innen

Die vier Arbeitskreise haben sich Uber Jahre unterschiedlich oft und nicht immer vollzédhlig in der Geschafts-
stelle des LAG ARSE e.V. getroffen. Dabei wurde nicht nur Gber Projektideen diskutiert, sondern auch Pro-
jekte auch aktiv vorbereitet (bspw. das Projekt ,Nachhaltiges Mobilitatskonzept). Auch in der kommenden
Forderperiode sollen bei Bedarf Arbeitsgruppen gebildet werden, die der thematischen Projektentwicklung
sowie der Umsetzung der Strategie dienen sollen.

Falls erforderlich, werden Weiterbildungen der Mitglieder:innen angestrebt. Dies kdnnte bspw. Themen der
Digitalisierung betreffen, aber auch weitere Themen, die im Laufe der Férderperiode an Bedeutung gewin-
nen.

D.4 Regionalmanagement & Arbeitsstrukturen

Das Regionalmanagement ist in Form einer eigenstandigen und echten Geschéaftsstelle des Vereins organi-
siert und fir die verwaltungsmaBige Erledigung der Aufgaben und den Geschaftsablauf verantwortlich (vgl.
§ 11 der Satzung des Vereins). Die Gesamtverantwortung hinsichtlich der Fiihrung der Geschafte verbleibt
beim Vorstand. Die Geschéftsfliihrung hat den Vorstand laufend zu unterrichten. Die Aufgaben des Regio-
nalmanagements umfassen:

= die Zuarbeit zu den Gremien des Vereins,

= die operative Umsetzung, Steuerung und Weiterentwicklung der integrierten Entwicklungsstrategie,

= die inhaltliche und sektortibergreifende Koordinierung von Projekten, Vorbereitung von Entscheidungen
des Vereins,

= die Berticksichtigung Ubergeordneter Planungen von Kreis und Land sowie der Ziele der Programmpla-
nungen,

= die Beratung und Betreuung der Antragsteller,

= die Schnittstellenfunktion zum LLUR und dem Fachreferat des fiir Landliche Entwicklung zustédndigen
Ministeriums,

= die Unterstlitzung bei der Berichterstattung gegentiber den Gremien des Vereins, dem LLUR, dem Fach-
referat des fiir Landliche Entwicklung zustdndigen Ministeriums, der Verwaltungsbehorde, dem BMEL
und der Kommission,

= die Presse- und Offentlichkeitsarbeit inklusive der Einhaltung der Publizititsvorschriften,

= die Unterstlitzung bei der Beteiligung an dem schleswig-holsteinischen Regionen - Netzwerk sowie an
nationalen und europaischen Netzwerken,

= die Selbstevaluierung und Zuarbeit fir ein Monitoring und eine Programmevaluierung und

= die Schriftfiihrung bei den Sitzungen der Ebene der Beschlussfassung.

Das Personal des Regionalmanagements setzt sich dabei zukiinftig wie folgt zusammen:
1 Regionalmanager:in/ Leitung Geschéftsstelle Vollzeit (angestellt)
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1 Assistenzstelle/n Teilzeit (angestellt) insgesamt bis zu 12 Std./ Wo
1 Mitarbeiter (E-Akte, Internetpflege, Offentl.) Teilzeit (angestellt) insgesamt bis zu 8 Std./ Wo

Damit weicht die LAG AktivRegion Sachsenwald-Elbe e.V. von der vorgeschlagenen Vollzeit-Assistenzstelle
ab. In der vergangenen Forderperiode hat sich eine Teilzeit-Assistenzstelle mit 12-Wochenstunden als gute,
flexible und bewahrte Lésung erwiesen. Dies ist vor allem darauf zurtickzufihren, dass die LAG AktivRegion
Sachsenwald-Elbe e.V. in der vergangenen und auch in der zukiinftigen Forderperiode kein GAK Regional-
budget anbietet und somit auch weniger Personalbedarf hat. Das Personal vor Ort ist erfahren und bear-
beitet die Tatigkeiten des Regionalmanagements effizient. Zur weiteren Entlastung ist allerdings vorgese-
hen, dass Stundenbudget der Assistenzstelle auf bis zu 20-Wochenstunden zu erhéhen oder eine weitere
Kraft einzustellen, welche u.a. bei der Pflege der Internetseite (u.a. News zu anderen Fdrderprogrammen
und Darstellung von Projekten etc.) und der Organisation von jahrlichen Events (z.B. Vorbereitung Busfahrt
und/oder Elbefahrt etc.) sowie bspw. der Vorbereitung des Newsletters und der Einflihrung der E-Akte sowie
der generell gestiegenen Biirokratie unterstiitzen soll. Eine weitere Erhéhung des Personalstamms kommt
aufgrund fehlender Kofinanzierung in dieser Forderperiode nicht in Frage. Die Vor- und Nachteile einer
eigenen Geschéftsstelle sind weitergehend im Kapitel I.1 beschrieben.

Der Wunsch aller Beteiligten nach der traditionellen Weiterfihrung einer eigenstandigen Geschéftsstelle
mit Sitz in Schwarzenbek wurde sowohl im Kommunalgesprach, dem Online-Workshop zur IES-Erstellung
als auch in der Online-Befragung regelmaBig von verschiedenen Akteuren benannt.

Der Vorstand hat insbesondere folgende Aufgaben, sofern diese nicht einem anderen Vereinsorgan zuge-
wiesen sind:

a) Fihrung der laufenden Geschéfte

b) Steuerung der Geschéaftsflihrung

¢) Vorbereitung und Einberufung der Mitgliederversammlung

d) Auswahl der zu férdernden Projekte im Rahmen des Grundbudgets sowie weiterer Projekte
e) Entscheidung iber Antrége fir forderfahige Projekte

f) laufende Steuerung und Uberwachung der Erarbeitung und Umsetzung der Entwicklungsstrategie und
der Projekte

g) Abschluss und Kiindigung von Dienst- und Arbeitsvertragen.
h) Empfehlung an die Mitgliederversammlung zum Ausschluss von Mitgliedern

Organisationsstruktur

Im Zuge der Erarbeitung und Umsetzung der integrierten Entwicklungsstrategie ist der Vorstand auch ver-
antwortlich fir:

a) Durchfiihrung des internen Monitorings

b) Berichterstattung gegentiber der Verwaltungsstelle, der Verwaltungsbehdrde und der Kommission
c) Beteiligung an nationalen und europaischen Netzwerken

d) Erfahrungsaustausch mit anderen Regionen und regionalen Netzwerken.

D.5 Transparenz und Information der Offentlichkeit

Zur gréBtmdglichen Transparenz und Information der Offentlichkeit wird die bestehende und etablierte
Internetseite der AktivRegion (https://aktivregion-sachsenwald-elbe.eu) auch fir die kommende Forderpe-
riode genutzt. Hier werden neben den Dokumenten zur Strategie(-erstellung) und dem Verein auch die
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Dokumentationen der Protokolle, Ankiindigungen von weiteren Forderprogrammen, Flyer, Broschiren so-
wie die Projekte veroffentlicht. Zusatzlich wird direkt auf der Startseite Uiber Aktuelles aus der AktivRegion
berichtet.

Neben den Pressemeldungen auf der Internetseite erscheint in der Regel halbjahrlich ein Newsletter (In-
fobriefe), der zudem auf der Internetseite zum Download bereitsteht. Auch die Protokolle der Vorstandssit-
zungen und der Mitgliederversammlungen sind und auf der Webseite abrufbar. Ein Kalender (Reiter ,Aktu-
elles”) informiert Gber anstehende Termine und aktuelle Mitteilungen der AktivRegion.

Die Protokolle der Vorstandssitzungen sind unter dem Reiter ,Dokumente” auf der Webseite der AktivRe-
gion Sachsenwald-Elbe veroffentlicht. Darliber hinaus werden die Projektauswahlkriterien auf der Webseite
der AktivRegion transparent abgebildet, damit sich insbesondere die potenziellen Projekttrager auf die An-
forderungen auch in dieser Férderperiode einstellen kdnnen. Hier kédnnen alle giiltigen Antragsunterlagen
heruntergeladen werden. Ein aktualisierter Projektbewertungsbogen (Darstellung der Projektauswahlkrite-
rien) wird auch in der kommenden Forderperiode mit den Antragsunterlagen unter dem Reiter “Projekte”
verflgbar sein.

Die Einladungen zu den Terminen der Vorstandssitzungen, auf denen Uber Projektantréage entschieden wird,
erfolgen durch das Regionalmanagement weiterhin mindestens eine Woche vor Beginn der Sitzung. Mit
der Einladung werden eine Tagesordnung sowie notwendige Vorabinformationen zu den zur Entscheidung
stehenden Projekten an alle stimmberechtigten Mitglieder versendet. Die Termine zu den jeweiligen Sit-
zungen werden zudem vorab auf der Webseite der AktivRegion verdffentlicht.

Bereits in der letzten Forderperiode wurde festgelegt, dass der Newsletter und die Internetseite die zentra-
len Kommunikationsmittel der LAG AktivRegion Sachsenwald-Elbe sind und weiter gestarkt werden sollen.
Fir Vor-Ort-Gesprache und Offentlichkeitsarbeit (Medien der AktivRegion) ist angedacht diese zukiinftig in
einer weiteren Sprache als Kurzversion anzubieten (z.B. eine gekiirzte Version des Flyers und/ oder Inter-
netauftritts in englischer Sprache). Voraussetzung hierfir ist eine Foérderfahigkeit der Kosten gemaB Verga-
berichtlinien und Férdervoraussetzungen durch das MILIG bzw. LLUR.

D.6 Vernetzung/ Publizitat

Zur regelmaBigen Vernetzung innerhalb der AktivRegion sind Vortrdge und Veranstaltungsteilnahmen
durch das Regionalmanagement bei Vereinen, Kommunen sowie den Kirchengemeinden vorgesehen. Dies
hat sich in der vergangenen Forderperiode bereits als gute Herangehensweise bewiesen.

Zur Starkung der regionalen Austauschbeziehungen sowie moglicherweise der Initiierung von regionsiber-
greifenden Projekten wird an den zweimal im Jahr stattfindenden kleinen Regionalmanagement-Treffen des
LLUR teilgenommen. In der Gebietskulisse werden zusatzlich ,kleine” Klimaschutzmanager:innen-Treffen
geplant, um die interkommunale Kooperation im Zukunftsthema Klimaschutz und Klimawandelanpassung
zu fordern. Die AktivRegionen im Kreis Herzogtum-Lauenburg (Sachsenwald-Elbe, Herzogtum-Lauenburg
Nord, Sieker Land-Sachsenwald) treffen sich zudem zwei Mal jahrlich zu einem Austausch von aktuellen
Themen und Projekten. Diese Treffen sollen auch in der kommenden Forderperiode stattfinden. Dariiber
hinaus strebt die AktivRegion an, im Rahmen von Projekten mit anderen AktivRegionen in Schleswig-Hol-
stein zu kooperieren. Als Ergebnis der Leader-Evaluation ist auch die Vernetzung mit LEADER-Regionen in
Niedersachsen und Mecklenburg-Vorpommern gewtinscht, fir die eine Kontaktanbahnung vorzusehen ist.
Weiterhin ist die Teilnahme an tUberregionalen Netzwerkveranstaltungen von Regianalmanager:innen fester
Bestandteil der Arbeit des Regionalmanagements. Dieses Engagement mochte die AktivRegion Sachsen-
wald-Elbe auch in dieser Forderperiode fortfiihren.

Darliber hinaus ist sind die Wirtschaftsvertretungen in der Region sehr aktiv. Die Wirtschaftsforderung des
Kreises Herzogtum-Lauenburg und die &rtlichen Verbande aus Biichen, Lauenburg, Schwarzenbek und
Geesthacht sind im engen Austausch mit den Nachbarverbdnden aus Wentorf, Mélin und Reinbek, sowie
der Samtgemeinde Elbmarsch. Im Rahmen des Arbeitskreises ,Wachstum und Innovation” haben mehrfach
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gemeinsame Treffen stattgefunden; dies soll auch kiinftig beibehalten werden. Zudem wurde in der Evalu-
ierung der letzten Forderperiode angemerkt, dass die LAG zuklinftig verstarkt auf die Verbande und Wirt-
schaftsférderungen im ganzen Kreis Herzogtum Lauenburg zugehen sollte, um mdgliche Kooperationen
und gemeinsame Forderprojekte zu generieren. Hierfir ist ein jahrlicher Austausch (als Treffen, fernmiind-
lich oder schriftlich) vorgesehen.

Ferner ist die AktivRegion fester Teilnehmer im IHK-Wirtschaftsbeirat Herzogtum Lauenburg und im KKK-
Dialog-Forum zum Riickbau des Kernkraftwerk Krimmel und ist vernetzt mit regionalen Wirtschaftsbeirdten
z.B. dem kommunalen WB der Stadt Geesthacht, der Initiative Pro Metropolregion Hamburg (IMH) und dem
HanseBelt e.V.

Die LAG verpflichtet sich darliber hinaus zur Beteiligung am schleswig-holsteinischen LAG AktivRegionen
Netzwerk. Eine Teilnahme an Messen der wirtschaftlichen Vereinigungen in der AktivRegion sowie an ,Eu-
ropa-Tagen” und europaischen sowie nationalen Netzwerken ist zudem vorgesehen.

Die Nachvollziehbarkeit geforderter MaBnahmen und der AktivRegion insgesamt stehen einem groB3en 6f-
fentlichen Interesse gegeniber. Hierzu werden interne Jahresberichte erstellt, die auch Uber die wirtschaft-
lichen Verhéltnisse der LAG sowie die Mittelverwendung berichten (s.0.).

E Ziele (inkl. messbarer Sollvorgaben fiir Er-
gebnisse)

E.1 Strategieentwicklung und gebietsspezifische, inte-
grierte Ausrichtung

Aus dem Ergebnis der datenbasierten SWOT-Analyse sowie der Bewertung und Ergdnzung durch die Ak-
teure vor Ort lassen sich vielféltige strategische Ansatze in den drei Zukunftsthemen identifizieren. Eine
groBe Bedeutung kommt dabei dem Zukunftsthema ,Daseinsvorsorge und Lebensqualitat” zu, dessen Zwi-
schenergebnisse am intensivsten diskutiert und erweitert wurden. Dies spiegelt sich auch in der anschlie-
Benden Budgetverteilung wider. Dennoch haben die Fachgesprache, der Workshop und die 6ffentliche Be-
fragung gezeigt, dass alle Zukunftsthemen von Relevanz fir die AktivRegion Sachsenwald-Elbe sind.

Bei der Erarbeitung der Kernthemen wurden in einem ersten Schritt die strategischen Ansatze aus der SWOT
als Grundlage genommen und anhand der Beitrage der involvierten Akteure verdichtet. Hierbei wurde da-
rauf geachtet eine moglichst breite Abdeckung des Schwerpunktthemas zuzulassen. Mdgliche inhaltliche
Entwicklungen im Lauf der Férderperiode sollen nicht grundsatzlich durch eine einengende Kernthemen-
formulierung ausgeschlossen werden. Grundsatzlich sollen in allen Zukunftsthemen Kooperationsprojekte
héher als Projekte ohne Kooperationen geftrdert werden. Alle Projektideen in den jeweiligen Zukunftsthe-
men entstammen aus Beitrdgen der lokalen Akteur:innen in den verschiedenen Phasen der Beteiligung.
Zusatzlich wurden weitere Projektideen im Nachgang zu den Veranstaltungen an die Gutachter:innen lber-
mittelt.>® Fir alle Projekte und Projektideen besteht durch Nennung in diesem Strategiepapier kein An-
spruch auf Projektbewilligung. Alle Projekte miissen im Nachgang zur Genehmigung der Strategie und An-
erkennung als LAG AktivRegion den Genehmigungsprozess gemal Projektauswahlkriterien (siehe Kapitel
G) durchlaufen.

E.1.1 Klimaschutz und Klimawandelanpassung

52 Eine detaillierte Auseinandersetzung mit den Projektideen erfolgt im Aktionsplan (Kapitel F)

41



LAG AktivRegion Sachsenwald-Elbe e.V.
Integrierte Entwicklungsstrategie 2023

Folgende strategische Ansatze haben sich in einem ersten Schritt aus der SWOT im Zukunftsthema Klima-
schutz und Klimawandelanpassung ableiten lassen.

Tabelle 23 Strategische Ansitze Klimaschutz & Klimawandelanpassung

Zukunftsthema Klimaschutz und Klimawandelanpassung Hintergrund

e Ausbau Solar-, Windkraft- und Geothermienutzung (PV-Fl&- | ¢ Vorhandene Potenziale und Ausbaubedarfe

chenanlagen; PV auf Dachflachen), Teilhabe und Akzeptanz bei den erneuerbaren Energien
starken
e Wairmewende: Warmenetze aufbauen e Chance nutzen

Mit erneuerbarer Energie betreiben, Blrger*innen einbin-
den, konzeptionelle Grundlagen und Sondierungen férdern
Altgebaude energetisch sanieren

e Biodiversitdt und extensive Flachennutzung, Verndssung | e Erhalt der Artenvielfalt und Bindung von
von Niedermoorflachen, Erhdhung des Anteils 6kologischer Treibhausgasen
landwirtschaftlicher Betriebe

e Verkehrswende: nachfragegerechter Ausbau E-Ladeséulen, | ¢ Mangelnder Ausbaustatus im OPNV
Alltagsradfahranteil am Modal Split erhéhen: SPNV und
OPNV stérken

¢ Innenentwicklungspotenziale nutzen/ Energie- und flachen- | e Flachenknappheit trifft Wohnraumnachfrage

bewusste, klimavertrégliche Bauleitplanung beférdern sowie Nachfrage nach Gewerbeflachen

e Information und Sensibilisierung der Aktiven und Bewoh- | e Jeder ,kleine” Beitrag hilft; viele kleine Pro-
ner*innen jekte ergeben groBen Effekt

e Klimaschutznetzwerk: kreisweit abgestimmte MaBnahmen- | e Netzwerke weisen erhéhten Wirkungsgrad
entwicklung, MaBnahmenkommunikation und Monitoring fir MaBnahmen auf

Die lokalen Akteur:innen bewerten das Thema nachhaltige Mobilitat als besonders relevant. Themen, die
genannt wurden, sind Bike-Sharing, Radwegenetz (und Radschnellwege), OPNV-Starkung und Verkniipfung
mit anderen Verkehrsmitteln, verbunden mit der gleichzeitigen Nutzung von erneuerbaren Energien.

Daran angeschlossen ist der zweite Themenkomplex rund um das Thema Energie & Warme zu nennen. Hier
kdnnen sich die Akteure Kooperationen mit der Landwirtschaft (Biogas, E-Fahrzeuge, Photovoltaik) vorstel-
len, ebenso wie die generelle Nutzung von Photovoltaik auf bereits versiegelten Flachen. Weiterhin wurden
regenerative Warmenetze (bspw. Wiershop) sowie die Verkniipfung von Heizkraftwerken mit Photovoltaik
und allgemein energetische Sanierungen genannt. Auch das Thema Wasserstoff kdnnte mit einem Wasser-
stoffhafen in Geesthacht an Bedeutung innerhalb der AktivRegion gewinnen. Die Bereiche Umweltbildung
und Sensibilisierung der Bevolkerung, Kommunikation sowie Netzwerkbildung in der AktivRegion sind aus
Sicht der Beteiligten ebenso wichtig firr die Strategieerstellung.

Themen der Innenentwicklung wurden hingegen nicht intensiv diskutiert. Aufgrund der hohen gesellschaft-
lichen Bedeutung des Themas Klimaschutz ist das Zukunftsthema gleichzeitig als Kernthema gesetzt um
alle Projekte, die zu einem besseren Klimaschutz sowie der Klimafolgenanpassung beitragen kdnnen, be-
rucksichtigen zu kénnen. Als mogliches Starterprojekt wurde bspw. eine Studie zu griinen Gewerbegebieten
in der AktivRegion vorgeschlagen. Fir das Themenfeld Klimaschutz und Klimawandelanpassung wurde auf-
grund der hohen gesamtgesellschaftlichen Bedeutung nur ein Kernthema festgelegt, welches mdéglichst
umfassend den Einklang von Mensch und Natur im Fokus hat.
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Tabelle 24 Kernthemen Klimaschutz & Klimawandelanpassung

Zukunftsthema Klimaschutz und Klimawandelanpassung

Kernthema Mensch und Natur im Einklang

Im Sinne einer nachhaltigen Nutzung vorhandener Ressourcen gehen die
Menschen der Region mit Natur, Umwelt und Lebensrdumen schonend um und
versuchen sich an bevorstehende Klimafolgen anzupassen. Alternative
Verkehrstrager und gut ausgebaute Verbindungen/ Wege sowie die Nutzung
von erneuerbaren Energien bilden dabei einen Teilaspekt ab, genauso wie die
intelligente Nutzung und Verteilung von regenerativen Energien sowie Wérme
leistet einen hohen Beitrag zur Reduzierung klimaschadlicher Emissionen. Der
Dialog und die Aufklarung runden die gemeinschaftliche Bearbeitung der
Herausforderungen des Klimawandels ab.

Leitsatz

o Schonender Umgang mit Umwelt und Lebensraumen / Herausforderungen
des Klimawandels aktiv gestalten

Kernthemenziele o Mobilitét unter Voraussetzung des Nachhaltigkeitsaspektes verbessern

o Energie- und Warmenutzung nachhaltig gestalten

o Aufklarung und Zusammenarbeit starken

Bedeutung fiir die

LAG ARSE hoch

EU-Budgetansatz 375.000 € (15 %)

Kernthema: Mensch und Natur im Einklang

Mogliche Projektansatze:

*  Aushbau von Sharing-Angeboten (Bike & Car)

= Starkung von Mutzung und Produktion
erneuerbarer Energien

* Regenerative Enargien auch gemeinschaftlich
betreiben

= Vermeidung fossiler Brennstoffe —
Energiesparen auch ohne Speicher

= Starkung der Vemetzung in der AktivEegion
und daniber hinaus

= Aufklarung Urmweltbildung der Bevolkerung

= Matur erlebbar machen

= Grine Gewerbagebiete als Chance zur
Verbindung von Wirtschaft und Klimaschutz

= Flachen effizient nutzen

E.1.2 Daseinsvorsorge und Lebensqualitat

Folgende strategische Ansétze haben sich in einem ersten Schritt aus der SWOT im Zukunftsthema Daseins-
vorsorge und Lebensqualitat ableiten lassen.

Tabelle 25 Strategische Ansitze Daseinsvorsorge & Lebensqualitét

Zukunftsthema Daseinsvorsorge und Lebensqualitat Hintergrund

e Sicherung der Grundversorgung: Forderung alternativer | e Konzentration der Nahversorgungsbetriebe
Versorgungsmaoglichkeiten: Rollende Supermérkte, Liefer- in den zentralen Orten, verbesserungswiirdi-
angebote im Lebensmitteleinzelhandel, Regionalladen und ger OPNV, Geringere Mobilitit einer altern-
Regiomaten, ggf. Abholboxen, Einkaufshilfe-Apps den Gesellschaft

e Ausbau und Qualifizierung Ganztagsbetreuung an Schulen, | e Erhalt Vereinsleben und ehrenamtliches En-
Verknipfung mit bestehenden Freizeitangeboten fir Ju- gagement
gendliche und Kinder

e Starkung der Ortskerne: Neue Nutzungen, neue Formenvon | e Funktionsverluste, Reduzierung Pendelver-
Arbeiten und Wohnen etablieren: Homeoffice, Co-Working, kehre
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gemeinschaftliches Wohnen, generationenibergreifende
Projekte

Verdnderung des Gemeinschaftslebens, Gestaltung des Eh-
renamts: Kooperation von Freiwilligen Feuerwehren, Verei-
nen, Arbeitgeber*innen, Schulen: personelle Einsatzfahig-
keit/Einsatzbereitschaft (Vereinbarkeit von Beruf und Ehren-
amt), Gebduden, Ausstattung, Dorf-Kimmerer etc.

Risiko: Minderung des Gemeinschaftsgefihls
und des ehrenamtlichen Engagements

Multifunktionale Treffpunkte fiir die Dorfgemeinschaft zur
Stérkung des Miteinanders und des ehrenamtlichen Enga-
gements etc.

Starkung der Ortskerne, hohe Wanderungs-
gewinne (Integration ,Zugezogener”)

Unterschiedliche Typen des altengerechten Wohnens vor-
halten (stationdre Wohnformen, betreutes Wohnen und
selbstbestimmtes Wohnen); nur die stationdren Angebote
sind der Daseinsvorsorge zuzuordnen, nachhaltige und ge-
nerationengerechte Wohnformen (barrierefrei und barriere-
arm)

Remanenz-Effekt

Sicherung einer ortsangemessenen Versorgung mit arztli-
chen Dienstleistungen, betreuten Wohnformen und unter-
stitzenden Dienstleistungen und Services bei steigendem
Bedarf — Forderung mobiler, medizinischer Versorgung
(Arzte-Bus); Smart Health Initiativen

Alterung der Gesellschaft

Ausbau der klimaneutralen Mobilitdt: Fahrrad- und FuBver-
kehr, OPNV, Biirgerbus, Car-Sharing, Pendlerportal als allge-
meines Mobilitatsportal fir Privatpersonen (Kurzstrecken,
Einkauf etc.), E-Ladeinfrastruktur

Mangelnde OPNV-Verbindungen, Reduzie-
rung der z.T. groBen Distanzen im Siedlungs-
gefiige

Digitalisierungschancen in der Daseinsvorsorge nutzen: Di-
gitalisierungskonzepte fiir alle Amter/Gemeinden und neue

Zukiinftige Erwartungshaltungen der Bevol-
kerung

digitale Dienstleistungen; Modellregion Digitalisierungs-
strategie des Kreises umsetzen

In den Beteiligungsphasen und der Sammlung von Projektideen der lokalen Akteur:innen wurde das Thema
Daseinsvorsorge und Lebensqualitat intensiv diskutiert. Die dabei angesprochenen Themen lassen sich wie
folgt zusammenfassen. Das gemeinschaftliche Leben benétigt mehr Aktivierung der Bevolkerung und Stér-
kung der Identifikation mit dem Wohnort/ der Region. Die Daseinsvorsorge ist insbesondere im Bereich
Gesundheit gefahrdet. Zwar soll auch die Jugend starker einbezogen werden, die Teilnehmenden waren
sich jedoch einig, dass an alle Generationen gleichermalen gedacht werden muss. Freizeit und Kulturange-
bote sind besser zu vermarkten und auszubauen. Dies hdngt auch damit zusammen, dass Begegnungsorte
und -anldsse noch vielerorts fehlen. Wie Gberall ist auch das Thema preiswerter und barrierefreier Wohn-
raum in der AktivRegion prasent. Wohnformen in Kombination mit anderen Einrichtungen (bspw. Kita mit
gemeinsamer Mittagsversorgung) wurden angedacht. Im Themenfeld ,Soziales” sind es liberwiegend Per-
sonalbedarfe und Verbesserungen der sozialen Einrichtungen insgesamt, die genannt wurden. Der The-
menkomplex Bildung wurde im Nachgang zum Workshop durch Anregungen per E-Mail erganzt.

Als ein Starterprojekt aus dem Themenkomplex ,Daseinsvorsorge & Lebensqualitdt” soll ein/ eine Dorfkiim-
mer:in als Sozialarbeiter:in fiir Jugendliche initiiert werden.
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Tabelle 26 Kernthemen Daseinsvorsorge & Lebensqualitit

Zukunftsthema Daseinsvorsorge und Lebensqualitat

Kernthema

Gemeinsam gut leben

Sicherung und Ausbau der Versorgung
und Mobilitat

Leitsatz

Das gemeinschaftliche Zusammenleben
und ehrenamtliche Engagement sind
fir den landlichen Raum von hoher
Bedeutung. Die Aktivierung der
Bevoélkerung und die Starkung der
Identifikation sollen zum Erhalt der
dorflichen Strukturen und Angebote
beitragen. Treffpunkte spielen dabei
eine zentrale Rolle. Dabei geht es
darum alle Altersgruppen zu
beriicksichtigen und auch die Aspekte
Bildung, Soziales sowie Wohnen nicht
auBen vor zu lassen.

Eine umfangreiche Versorgung mit
Gltern, Dienstleistungen und Infra-
struktur tragt zur Steigerung der
Lebensqualitat bei und reduziert
Verkehre. Dabei wird auch die
Wertschopfung vor Ort gestarkt und
die Angebote abgesichert. Zwischen
den Kommunen bieten gut ausgebaute
Mobilitatsangebote Synergieeffekte.

Kernthemenziele

o Aktivierung der Bevolkerung und
Starkung der Identifikation /
Treffpunkte schaffen

o Blrgerengagement/ Ehrenamt
starken und fiir Nachwuchs attraktiver
gestalten

o Schulische und auBerschulische
Bildung

o Soziale Einrichtungen und Angebote
starken

o Bildung regionaler Allianzen -
Kooperationsraume

o Wohnen in der AktivRegion attraktiv
gestalten

o Sicherung der Versorgung (Waren,
Dienstleistungen, Gesundheit, Kultur)

o Ortskernentwicklung; Attraktivitat
der Ortskerne und Innenstadte
erhoéhen durch Belebung

o Digitalisierungschancen nutzen

o Mobilitat und OPNV: neue Formen
der Mobilitat

o Barrierefreiheit: Verbesserung des
Zustandes

Bedeutung fiir die
LAG ARSE

sehr hoch

sehr hoch

EU-Budgetansatz

1.030.000 € (41 %)
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Kernthema: Gemeinsam gut leben

Sicherung und Ausbau der Versorgung und Mobilitat

Mbaliche Projektansdtze
kimmerin begeistert fir das Leben vor Ort
Perspektiven und Raume fiir alle Altersgruppen
Farderung der Jugend
Aus-, Weiter- und Farthbildung
Koordinationsstrategie zur Aktivierung der
Bevalkerung
Preiswerter Wohnraum flr junge Menschen

Méagliche Projektansétze:

= OPNV im ldndlichen Bereich ausbauen und
aptimigren (bspw. Kleinbusse vernetzen die
Gemeinden, wo kein Autokraft fahrt)

s Temporare oder daverhafte Besuchsanreize in
Ortekernen/ Innenstadten schaffen {ua. auch
durch Citymanagement, Wirtschaftsforderung)

= Fraizeit und Kulturangebote

Maglichkeiten zur Mutzung des Remanenz-
Effektes prifen (bspw. Wohnungs- und
Hausvermittiung)

Bedarfe fur Nachwuchsldsungen in Mereinen
eruieran

= Medizinische Versargungszentren mit
AuBienstellen im |andlichen Raum

E.1.3 Regionale Wertschépfung

Folgende strategische Ansatze haben sich in einem ersten Schritt aus der SWOT im Zukunftsthema Regio-
nale Wertschdpfung ableiten lassen.

Tabelle 27 Strategische Ansitze Regionale Wertschopfung

Zukunftsthema Regionale Wertschopfung Hintergrund

Kooperation von regionalem Handwerk und Gewerbe unter-
stlitzen (Fokus: Kleine und mittlere Unternehmen mit hoher
lokaler Identitat)

Vielfalt regionaler Produkte sowie Fachkréfte-
mangel

Initiativen zur Vermarktung von regionalen Produkten un-
terstltzen

Vielfalt regionaler Produkte

MaBnahmen zur Fachkréaftesicherung und -gewinnung (Bin-
dung, Qualifizierung, Anwerben)

Fachkraftemangel

Handwerksunternehmen bei Nachfolger*innen-Suche un-
terstitzen: Unterstitzung junger Handwerksunterneh-
mer*innen unter 40 bei und nach Betriebsiibernahme

Alterung der Gesellschaft

Kooperation von Schulen und Handwerk starken; z.B. Ma-
kerspaces als Probierstatten zu Treffpunkten von Schiler*in-
nen, Berufsschulen und Ausbildungsstétten etablieren, Ter-
mine und Veranstaltungen als mdgliche Ganztagsangebote
von Schulen

Einfuhrung Ganztagsschulen sowie Fachkraf-
temangel

Neue Formen von Wohnen und Arbeiten etablieren (z.B. Co-
Working)

Flachenknappheit, Belastung der Verkehrs-
achsen durch Pendelverkehr

Tagestourismus und Naherholung starken

Wenig Ubernachtungsgéste, trotz besonde-
rer Natur- und Kulturlandschaft

Forderung flexibler Arbeitszeitmodelle

Frauenerwerbsquote und Fachkraftemangel

Starkung der Digitalisierung und Automatisierung von Pro-

Unterdurchschnittliche Bruttowertschopfung

zessen

Die Beteiligung der lokalen Akteur:innen hat im Zukunftsthema Regionale Wertschopfung tberwiegend
Chancen gesehen. So kénnen sich die Akteur:innen vor Ort Start Ups im landlichen Raum vorstellen. Bildung,
Wirtschaft und Wissenschaft gilt es zudem néher zusammenzubringen. In der Verkniipfung von Wohnen
und Arbeiten werden auch Synergien zum Themenkomplex Daseinsvorsorge gesehen. Aber auch die bes-
sere Vermarktung regionaler Produkte und Vernetzung der Produzenten soll weiterverfolgt werden. Hier
gibt es schon erste Projektansatze. Weitere Ansatze werden fiir Gewerbegebiete gesehen, die griin und
vernetzt sein sollen. Die Ortskerne sind wichtiger Bestandteil der regionalen Wertschépfung und missen
starker belebt werden. Zudem sollen weitere Schritte in Richtung Smart Region unternommen werden und
die Elbe fiir Tourismus, Bevolkerung und Wassersport in den Fokus gertickt werden.
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Tabelle 28 Kernthemen Regionale Wertschépfung

Zukunftsthema regionale Wertsch6pfung

Regionale Produktion und

Kernthema Wertschopfung Tourismus und Naherholung
Durch die Starkung der Produktion Die Natirlichkeit der Landschaft dient
regionaler Produkte und die gezielte der Erholung der Bevdlkerung und
und gebiindelte Vermarktung werden |bietet Chancen Kaufkraft von auBen an
Werte in der Region geschaffen und die Region zu binden. Dabei gilt es die
die Kaufkraft vor Ort gehalten. Aufnahmefahigkeit der Natur und auch
Vernetzte Unternehmen agieren der Bevolkerung fur den Tourismus im
gemeinsam und unterstiitzen sich Blick zu behalten und die Region
gegenseitig. Neue Unternehmen insgesamt nicht zu tUberfordern.
werden fir den landlichen Raum
begeistert. Die Digitalisierung wird als

) Chance zur Optimierung der regionalen

Leitsatz

Wertschopfung genutzt. Zur
Begegnung der Fachkréfteproblematik
werden Arbeitgeber:innen und
Arbeitnehmer:innen gleichermaBen
eingebunden. Die Attraktivitat der of-
fenen Stellen gilt es herauszuarbeiten
und an den Beddurfnissen anzupassen.
Frihzeitige Berlihrungspunkte mit der
Arbeitswelt wecken Begeisterung fir
Branchen.

Kernthemenziele

o Arbeitgeberattraktivitat
herausstellen

o Schulen und Handwerk
zusammenbringen

o Neue Formen von Wohnen und
Arbeiten etablieren

o Vernetzung und Vermarktung
intensivieren

o Kaufkraftbindung vor Ort erhdhen
o Kooperationen befordern

o StartUps im landlichen Raum
unterstitzen

o Starkung der Digitalisierung und
Automatisierung von Prozessen

o Werbung fr eine aktive Region

o Elbe und Naturrdume in den Fokus
ricken
o Tagestourismus starken

o Qualitatssteigerung in Tourismus,
Freizeit und Kultur

Bedeutung fiir die
LAG ARSE

hoch

mittel

EU-Budgetansatz

375.000 € (15 %)
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Kernthema:

Regionale Produktion und Wertschépfung Tourismus und Naherholung

Magliche Projektansatze:

= Herzogtum REGIOMAL zur Starkung und
Vermarktung regionaler Produkte

= Analyse bei Leerstanden, Findung von
Strategien zur Ansiedlung neuer Unternehmen
{ Umnutzung won Altsubstanz

= ‘Vernetzung auch mit der Wissenschaft
erméglichen (bspw. Helmholtz-Zentrum
hereon)

= Wohnen und Arbeiten vor Ort

= Gewerbegebiets-Campus flr gemeinsame
Aktionen

= Smart Region

= Erfahrungen auswerten/ Studien durchfihren /
kKampagnen und Apps

Mégliche Projektansatze:
Gemeinschaftliches Marketing
Verknlpfung Mobilitdt und Erneuerbare
Energien (bspw. Soclarboot fur die Elbe/ Elbe-
Lubeck-Kanal) - Schnittstelle zu Klimaschutz
Fahrrad-, Wander- und Reitwege:
LuckenschlieBung und Beschilderung

In der Gesamtiibersicht wird der Schwerpunkt im Zukunftsthema Daseinsvorsorge und Lebensqualitat deut-
lich. So ist aufgrund des Beteiligungsprozesses bereits abzusehen, dass hier eine Vielzahl von MaBnahmen
und Projekten zu erwarten ist. Dennoch wurde vereinbart zumindest einen kleinen Teil vorerst themenun-
gebunden zu lassen (,Freies Budget”), um auf sich verdndernde Rahmenbedingungen in der Forderperiode

reagieren zu kdnnen.

Tabelle 29 Ubersicht Zukunftsthemen, Kernthemen und Budgets

Zukunftsthema | Klimaschutz und | Daseinsvorsorge | Regionale

Klimawandel- und Wertschépfung
| anpassung Lebensqualitit
Kemthermen Mensch Lnd Gemeinsamgut  Regionale
Matur im Einklang  leben Produktion und
Wertschopfung
Sicherung und :
Ausbau der Tourismus und
Versorgungund  Maherholung
Mobilitat
Budgetzuweisung 375000 € (15-3)  1.030.000 € (41 %) 375.000 € (15 %)
Freies Budget 150.000€ (6%
Regaonal-
management ST0.000 € (23 %)
Gesamtsumme 2.500.000 € (100 %)

Quelle: cima 2023
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E.3 Zielsetzungen

Zur Formulierung von Zielsetzungen hat sich die SMART-Methode bewéhrt. Wahrend sich die Ubersetzun-
gen und Deutungen der Abkirzungen je nach Publikation unterscheiden kénnen, sind die Kerninhalte an-
nahernd gleich. Zur Definition der Ziele in der vorliegenden IES wurde die Definition der Deutschen Vernet-
zungsstelle Landliche Radume (DVS)*> verwendet:

» S = spezifisch: Der Zielinhalt ist eindeutig formuliert, passt zur Region und berticksichtigt die jeweilige
Ausgangslage.

» M = messbar: Die Ziele sind direkt tber festgelegte ZielgréBen der Indikatoren oder indirekt tGber fest-
gelegte Ersatzindikatoren, die den neuen Zustand beschreiben, messbar.

= A = attraktiv: Die Ziele werden mit den relevanten Akteuren positiv formuliert, um deren Akzeptanz zu
gewahrleisten.

» R = realistisch: Die Ziele sind mit den eigenen Ressourcen und im Rahmen des festgelegten Zeitraums
erreichbar.

» T = terminiert: Der Zeitraum, das Ziel zu erreichen, ist festgelegt.

Es wurden mdglichst konkrete und gut messbare Indikatoren gewahlt, die im Rahmen der Evaluation in den
jahrlichen Jahresberichten sowie der Halbzeitbewertung der Forderperiode (Stand: 31.12.2024) Uberprift
werden sollen. Daher wurden fir die einzelnen Indikatoren auch bereits zwei Zielwerte festgelegt, die je
nach Entwicklung der Forderperiode und der Anzahl eingereichter Projekte flexibel angepasst werden sol-
len. So soll es mdglich sein zu hoch gesteckte Ziele zu reduzieren, zu einfache Ziele herausfordernder zu
gestalten sowie ggf. Indikatoren auszutauschen.

Fir die Herleitung der Zielwerte wurde einerseits auf Erfahrungswerte aus der ablaufenden Forderlaufzeit
zurlickgegriffen. Andererseits wurden die Empfanger:innen bzw. die Profitierenden der jeweiligen Projekte
und MaBnahmen in den Fokus gestellt. Die Zielwerte basieren nur z.T. auf der Anzahl der Projekte oder der
Hohe der Fordermittel, die in der kommenden Forderperiode umgesetzt werden bzw. bereitgestellt werden,
sondern in erster Linie auf der Anzahl der Einzelpersonen der Personengruppen, die von den jeweiligen
Projekten profitieren. Hier stehen im Wesentlichen die Menschen in der AktivRegion Sachsenwald-Elbe im
Fokus.

Fur jedes der nachfolgenden Kernthemen gilt zudem, dass geméaB der LEADER-Richtlinien eine Stellenan-
schubfinanzierung fiir neue Arbeitsplatze fur einen Zeitraum von bis zu drei Jahren férderféhig ist. So kdnn-
ten zum Beispiel im Kernthema ,Mensch und Natur im Einklang” Bildungs- und Umweltpaddagog:innen und/
oder Dorfkiimmer:innen geférdert werden. Firr das Kernthema ,Sicherung und Ausbau der Versorgung und
Mobilitat” ware die Forderung eines Mobilitdtsmanagers denkbar, sofern deren Tétigkeit die genannten
Indikatoren bearbeitet oder beeinflusst.

Herleitung der Ziele und Sollziele im Kernthema ,,Mensch und Natur im Einklang”

Im Kernthema ,Mensch und Natur im Einklang” wird zum Beispiel davon ausgegangen, dass bis Ende 2024
mindestens drei Gebiete mit jeweils mindestens 100 m? Fliche renaturiert oder fiir die Zukunft geschiitzt
werden. Die geringe Sollfliche von 100 m? soll auch fiir private Grundstiickseigentiimer einen Anreiz schaf-
fen, Flachen fur die Renaturierung zur Verfiigung zu stellen; die Umnutzung von gréBeren Arealen als ge-
schiitzte Flachen ist grundsatzlich méglich und gewiinscht. Es wurden fiir die gesamte Forderperiode 10
Flachen als Ziel angestrebt. Dies ist etwas hoher als ein Anteil von 15 % der Kommunen der AktivRegion,
womit eine moglichst breite Nutzung dieser MaBnahmen erreicht werden soll. Weiterhin hat sich die Aktiv-
Region das Ziel gesetzt bis Ende 2024 zwei Projekte umzusetzen, die dem Klimawandel aktiv begegnen
sollen. Bis zum Ende der Forderperiode wird angestrebt, die Zahl der umgesetzten Projekte auf sechs zu
erhodhen. Projekte, die den Klimawandel positiv beeinflussen kénnen, sind z.B. die Erhdhung des Anteils
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okologischer landwirtschaftlicher Betriebe oder die (Wieder-)verndassung von ehemaligen Moorflachen.
Darlber hinaus kann der Ausbau von Solar-, Windkraftanalagen als ein Projekt zur Anpassung des Klima-
wandel bewertet werden. Genauso wie Projekte zur Forderung erneuerbarer Energien sowie zur energieef-
fizienten Gebdudemodernisierung. Nicht nur die Umsetzung, sondern auch die Planung und Genehmigung
derartiger Projekte ist sehr Personal- und Zeitintensiv, sodass die Beteiligten der Workshops davon ausge-
hen, dass maximal ein Projekt pro Jahr zur Umsetzung gelangen kann. In der Gemeinde Hamwarde wird
derzeit die Umsetzung einer Photovoltaikanlage auf einer Flache der GroBe von 14 FuBballfeldern geplant.

Durch die Entwicklung und den Auf- und Ausbau von Car-Sharing-Modellen und Bike-Sharing-Modellen
kdnnen aus Sicht der Aktiven in der AktivRegion Sachsenwald-Elbe erhebliche Synergien fiir den landlichen
Raum und die hier lebenden Menschen erzielt werden. Ein Mobilitdts-Sharing ermdglicht auch einen Mo-
bilitatsmix, d.h. die Menschen kdnnen das Auto, das Fahrrad und den Bus zu unterschiedlichen Mobilitats-
zwecken nutzen und kombinieren. Unter Berlicksichtigung der wachsenden Nachfrage und der steigenden
Energie- und Mobilitdtskosten halten wir die Umsetzung von 20 neuen Angeboten innerhalb der AktivRe-
gion nicht nur fur konsequent und sinnvoll, sondern auch bis zudem Ende der Férderperiode fir realisierbar.
Bei einer durchschnittlichen Anzahl von Fortbewegungsmitteln von zwei pro Standort und neun Kommunen
Uber 2.500 Einwohner:innen in der AktivRegion ergeben sich 18 neue Angebote, die aus Griinden der Am-
bition aufgerundet wurden. Dariiber hinaus soll der OPNV verbessert werden, welcher in der SWOT und
Beteiligung mit Médngeln identifiziert wurde. Bis Ende 2024 soll eine neue Verbindung oder héhere Taktun-
gen in der AktivRegion Sachsenwald-Elbe in Betrieb genommen wird. Die Beteiligten vor-Ort waren sich
einig, dass dieses Ziel erreichbar ist. Grundlage dieser Zielsetzungen ist das Nachhaltige Mobilitdtskonzept
fur die AktivRegion Sachsenwald-Elbe aus dem Oktober 2022, das konkrete Handlungsfelder und Bedarfe
formuliert. Die AktivRegion Sachsenwald-Elbe verfligt tiber weitreichende Potenziale fiir die Entwicklung
alternativer, nachhaltiger Mobilitdtsangebote und gute Voraussetzungen zur Entwicklung und Gestaltung
der Mobilitatswende. Aus diesem Grund sollen bis zum Ende des Férderzeitraums vier neue Verbindungen/
bessere Taktungen fiir die Bevolkerung entstehen. Die vier Verbindungen stehen dabei fiir die vier Him-
melsrichtungen, in denen die OPNV-Erreichbarkeit verbessert werden soll.

Die AktivRegion Sachsenwald-Elbe hat sich ferner zum Ziel gesetzt, die Erzeugung und Nutzung von erneu-
erbaren Energien auszubauen. Das definierte Ziel ist, dass bis Ende 2024 mindestens drei Kommunen von
Projekten profitieren, die entweder die Nutzung von fossilen Brennstoffen reduzieren oder den Umbau zur
Nutzung erneuerbare Energien begleiten. Sowohl Privatpersonen, privatwirtschaftliche Unternehmen als
auch kommunale Institutionen sollen die Erzeugung und Anwendungen von erneuerbaren Energien ver-
starken. Aufgrund der groBen Bedeutung des Energiethemas sollen erneuerbare Energien vor allem fiir die
Erzeugung von Warme genutzt werden. Die energetische Modernisierung und Aufwertung von Geb&duden,
Infrastrukturen und Ortschaften kann maBgeblich zur Steigerung der Energieeffizienz von Kommunen in
der AktivRegion beitragen. Mit drei umgesetzten Projekten bis Ende 2024 bzw. zehn Projekten bis zum Ende
der Forderperiode méchte die Region zeigen, wie sie Energie aus erneuerbaren Quellen erzeugt und dar-
Uber hinaus effizient mit der Energie haushaltet. Um den sichtbaren Folgen des Klimawandels aktiv zu be-
gegnen, wurden die herausfordernden Sollziele festgelegt. Sie basieren auch hier auf einem Anteil von mehr
als 15 % der Kommunen der AktivRegion, womit eine moglichst breite Nutzung dieser wichtigen gesamt-
gesellschaftlichen MaBnahme erreicht werden soll.

Basis flr alle MaBnahmen bildet die Information der Menschen in der AktivRegion Uber die Chancen der
des Umwelt- und Ressourcenschutzes und der Energiewende. Mdglichst alle Zielgruppen (altere Menschen,
Familien, Singles, Kinder und Jugendliche etc.) sollen durch Veranstaltungen oder 6ffentlich wirksame Akti-
onen informiert werden, wie die Energiewende umgesetzt werden kann und welche MaBnahmen zum
Schutz und zum Erhalt der Umwelt und Biodiversitat beitragen kdnnen. Das definierte Ziel sind insgesamt
vier Angebotsformate bis zum Ende der Férderperiode zu entwickeln und in der AktivRegion Sachsenwald-
Elbe umzusetzen und Ausstrahleffekte zu nutzen. Die Zahl vier orientiert sich dabei an der Anzahl der un-
terschiedlichen denkbaren Zielgruppen, von denen méglichst viele erreicht werden sollen.
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Der Bezug zu Natur und Umwelt ist in der AktivRegion Sachsenwald-Elbe von zentraler Bedeutung. Die
Lauenburger Geest, der Naturpark Lauenburgische Seen, der Sachsenwald und das Elbtal sind Beispiele fir
den Natur- und Umweltschutz in der Region.

Herleitung der Ziele und Sollziele im Kernthema ,,Gemeinsam gut leben”

Vor dem Hintergrund der demografischen Veranderungsprozesse (alternde Bevolkerung, Singularisierung
etc.) und den allgemeinen Strukturwandelprozessen im Einzelhandel, der Gastronomie usw. werden vor
allem die kleineren Gemeinden in der AktivRegion vor besondere Herausforderungen gestellt. Insbesondere
durch den Riickzug der dorflichen Versorgungsinfrastrukturen und der Angebote zur Daseinsvorsorge ge-
hen zunehmend auch die Treffpunkte verloren (Vereinsheime, Landgasthdfe etc.). Moderne und vielfaltige
Angebote sollen den Zusammenhalt in der Dorfgemeinschaft sichern. (Multifunktionale) Treffpunkte sollen
als Rdume und Orte fir die Dorfgemeinschaft (weiter-) entwickelt werden. Bis zum Ende der Férderperiode
ist der Ausbau der Treffpunktangebote um vier neue Treffpunkte bzw. die Modernisierung bestehender
Angebote geplant. In der AktivRegion Sachsenwald-Elbe wird ein groBBes Potenzial und hohe Bedeutung fir
das soziale Miteinander gesehen. Allerdings sind aufgrund der hohen Investitionskosten fir solche MaB-
nahmen im Rahmen des Forderbudgets nur maximal vier Projekte umsetzbar, um auch fir die anderen
MaBnahmen ausreichend Finanzmittel zur Verfligung zu haben.

Daruber hinaus sollen ehrenamtliche Tatigkeiten unterstiitzt und ausgebaut werden. Das Vereinsleben be-
lebt die Dorfgemeinschaft, ist jedoch in aller Regel durch ehrenamtliche Strukturen gepragt. Die AktivRe-
gion Sachsenwald-Elbe unterstiitzt den Aufbau von Netzwerken und Kooperationen zur Starkung des Eh-
renamtes und zur Aktivierung neuer ehrenamtlicher Helfer:innen. Die Zahl drei ergibt sich daraus, dass im
Schnitt alle zwei Jahre mit einer solchen MaBnahme gerechnet werden kann. In diesem Turnus kann die
Werbung ums ehrenamtliche Engagement Erfolg versprechen. Eine haufigere Ansprache kénnte aus Sicht
der Gutachter zu einer Ermidung der Bevolkerung in dieser Thematik fiihren.

Ein weiteres Projekt hat zum Ziel, dass insgesamt 20 Kinder und Jugendliche von neuen schulischen und/
oder auBerschulischen Bildungsangeboten bis Ende 2024 profitieren sollen (60 bis zum Ende der Férderpe-
riode). Die Zahl wurde deshalb gewahlt, da auch kleinere Schulklassen bzw. kleinere Schuljahrgénge im
landlichen Raum in der Regel diese Schiiler:innenzahlen umfassen. Zudem soll mindestens das Aquivalent
von drei Schulklassen in der gesamten Forderperiode erreicht werden. Auf Basis der SWOT gehen wir von
rund 10.000 Schiiler:innen aus, die sich auf 25 Schulen verteilen. Bei der Annahme von 20-30 Schiiler:innen
pro Klasse, ergeben sich fir die AktivRegion zwischen 333 und 500 Schulklassen. Mit dem Zielwert von 60
soll gewahrleistet werden, dass im Schnitt mehr als 10 % der betroffenen Kinder und Jugendlichen von den
MaBnahmen profitieren. Zur Aufgabe der Daseinsvorsorge in der AktivRegion Sachsenwald-Elbe gehort u.a.
auch die Bereitstellung von Bildungsinfrastrukturen. Das Ziel der AktivRegion ist es, die Verfligbarkeit von
Bildungsangeboten auszubauen, neue Bildungsmoglichkeiten zu schaffen und den Zugang zu Bildung zu
verbessern. In der AktivRegion Sachsenwald-Elbe gibt es ein flaichendeckendes Angebot an allgemein- und
berufsbildenden Schulen. Insbesondere fir die Zukunftsthemen ,Klimaschutz und Klimawandelanpassung”
sowie ,Regionale Wertschopfung” lassen neue begleitende Aus- und Weiterbildungsangebote schaffen.

In den kleineren Gemeinden innerhalb der AktivRegion Sachsenwald-Elbe ist die Aufrechterhaltung von
Angeboten der sozialen Daseinsvorsorge mit Herausforderungen verbunden. Aus diesem Grund hat sich
die AktivRegion vorgenommen, soziale Einrichtungen und Angebote zu halten und weiterzuentwickeln. Bis
zum Ende der Forderperiode sollen vier neue Einrichtungen entstehen bzw. bestehende Angebote ausge-
baut werden. Der Zielwert ist wie folgt begriindet: In der AktivRegion gibt es vier Kommunen mit mehr als
5.000 Einwohner:innen, was als MaBgabe flr eine moglichst gute Erreichbarkeit der sozialen Angebote
dient.

Bereits in der abgeschlossenen Férderperiode 2014-2022 waren mehr als die Halfte der Projekte dem For-
derschwerpunkt ,Regionale und themenbezogen Allianzen der Daseinsvorsorge” zugeordnet. Fiir die For-
derperiode 2023-2027 ist eine Verfestigung dieser integrativen Ansétze und eine Verstetigung der gemein-
schaftlichen Aufgabenbewaéltigung geplant. Die Hauptaufgabe der AktivRegion Sachsenwald-Elbe wird es
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somit sein, Allianzen zu férdern und themenbezogenen Kooperationen zu unterstiitzen, die das Wir-Gefihl
und das Miteinander der Menschen in der Region sowie die lokalen Identitaten starken. Bis zum Ende des
Jahres 2024 sollen flinf neue Kooperationspartner:innen gefunden werden; bis zum Ende der Férderperiode
wird die Gewinnung von 15 neuen Kooperationspartner:innen als Sollziel definiert. Die AktivRegion hat sich
bewusst fiir dieses ambitionierte Ziel entschieden, um die Wichtigkeit dieses Projektes sowohl intern als
auch extern zu unterstreichen. Hintergrund sind bereits etablierte Kooperationen sowie vielfach auch wie-
derkehrende Kooperationspartner. In der vergangenen Forderperiode waren so 30 Projekte mit unter-
schiedlichen Akteuren betroffen. Mindestens die Halfte davon soll wieder aktiviert werden oder neue Ko-
operationspartner:innen gefunden werden.

Im Kernthema ,Gemeinsam gut leben” wird zudem die Ansiedlung von 15 jungen Familien in der AktivRe-
gion Sachsenwald-Elbe bis Ende 2024 angestrebt (50 bis zum Ende der Férderperiode). Damit soll im Schnitt
in fast jeder Kommune mindestens eine junge Familie fur die Ansiedlung in der AktivRegion gewonnen
werden. Die SWOT-Analyse hat aufgezeigt, dass die Gemeinden der AktivRegion Sachsenwald-Elbe zwar
insgesamt von einer positiven Bevolkerungsentwicklung gepragt sind, das Wachstum jedoch nicht alle Al-
tersgruppen gleichermaBen betrifft, sondern vor allem die Zahl der alteren Menschen steigt. Die AktivRe-
gion Sachsenwald-Elbe beabsichtigt die demografische Entwicklung aktiv zu begleiten. Alternativ kdnnen
altengerechte, barrierearme Wohneinheiten neu entstehen, sodass in der Folge die Hauser im Bestand fur
junge Familien frei werden. In der Gemeinde Grabau ist bereits das Projekt ,Neue Wohnform fiir dltere und
korperlich eingeschrénkte Dorfbewohner:innen” bewilligt worden.

Herleitung der Ziele und Sollziele im Kernthema ,,Sicherung und Ausbau der Versorgung und Mobi-
litat”

Ebenfalls dem Zukunftsthema Daseinsvorsorge und Lebensqualitat ist das Kernthema ,Sicherung und Aus-
bau der Versorgung und Mobilitadt” zugeordnet.

In der Folge des demografischen Wandels und des allgemeinen Strukturwandels in der Daseinsvorsorge
und Infrastruktur, sondern auch als Folge landesplanerischer Ziele und Grundsatze ist bereits seit einigen
Jahren die Konzentration von Angeboten des Einzelhandels, der ambulanten (hauséarztlichen) Gesundheits-
versorgung sowie Sport- und Kulturangeboten auf die zentralen Orte zu beobachten. Dies flhrt z.T. zu einer
Unterversorgung im landlichen Raum. Die nachhaltige Sicherung und Verbesserung der Grundversorgung
ist somit ein essenzielles Entwicklungsziel der AktivRegion Sachsenwald-Elbe. Bis zum Ende der Férderpe-
riode sollen acht neue Angebote zur Daseinsvorsorge geschaffen werden bzw. bestehende Angebote gesi-
chert werden. Die Zielerreichung ist aus Sicht aller Beteiligten nicht nur fiir jedermann messbar, sondern
auch unter Beriicksichtigung wachsender Baukosten und langer werdender Planungsphasen erreichbar. Da-
bei soll ambitioniert etwas mehr als ein Angebot pro Jahr der Férderperiode abgesichert oder neu geschaf-
fen werden. Ein positives Beispiel aus der Region ist der MarktTreffs in der Gemeinde Giilzow, der seit Mitte
des vergangenen Jahres als eine Tante Enso Markt betrieben wird.

Die Attraktivierung und der Ausbau der Ortskerne ist eng verkniipft mit der Verbesserung der Lebensqua-
litat der Menschen in der AktivRegion. Die Ortskerne leisten einen wichtigen Beitrag zur Funktion, Gestal-
tung und Belebung der Gemeinden in der AktivRegion Sachsenwald-Elbe. Bis zum Ende der Férderperiode
sollen sechs MaBnahmen umgesetzt sein, die eine Belebung der Ortskerne zum Ziel haben. Die planerischen
Grundlagen werden im Allgemeinen mit Ortsentwicklungskonzepten geschaffen. Die Anzahl von vier Kon-
zepten bis Ende 2024 und zwei weiteren bis Ende 2029 ist nach Einschatzung der Beteiligten unter Beach-
tung personeller Ressourcen machbar.

Daseinsvorsorge bedeutet heute nicht mehr nur die reine Bereitstellung von Infrastrukturangeboten, son-
dern auch deren digitale Nutzbarmachung. Umso wichtiger ist die digitale Unterstlitzung der Daseinsvor-
sorge sowohl in den kommunalen Verwaltungsdienstleistungen als auch in privatwirtschaftlichen und eh-
renamtlich gestltzten Angeboten. Zum Beispiel der digitale Zugang zu Bildungsangeboten, digitale Bestell-
moglichkeiten und Lieferdiensten in der Gastronomie und im Einzelhandel sollten somit origindre Bestand-
teil der Daseinsvorsorge sein. Vier Projekte sollten bis zum Ende der Forderperiode umgesetzt sein. Dies
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greift die oftmals langeren Planungsprozesse und die Umsetzungsdauer aufwandiger Digitalisierungspro-
jekte, die nicht nur auf die AktivRegion Ubertragen werden, sondern auf die AktivRegion angepasst werden
mussen, auf. Es wird davon ausgegangen, dass im Schnitt alle anderthalb Jahre ein Projekt umgesetzt wer-
den kann.

Insbesondere in den Gemeinden des landlichen Raums sind Mobilitat und Lebensqualitdt eng miteinander
verwogen. Mit einer dlter werdenden Bevolkerung wachst auch die Zahl der immobilen Bevélkerungsanteile
in der AktivRegion Sachsenwald-Elbe. Da der 6ffentliche Personennahverkehr in der Regel eine hohe finan-
zielle Unterstiitzung durch die Leistungsbesteller (Kreise, Kommunen) braucht, bedarf es auch neuer und
mutiger Ideen fiir die Verbesserung der Mobilitdtsangebote. Darunter kdnnen beispielhaft Car/ Bike-Shar-
ring-Angebote fallen, die Initiierung eines Birgerbusses oder der Ausbau von Mitfahrgelegenheiten. In der
AktivRegion Sachsenwald-Elbe besteht der Wunsch, dass bis zum Ende der aktuellen Férderperiode vier
neue Angebote realisiert werden sollen. Damit werden die vier Entwicklungshemmnisse mit Mobilitatshin-
tergrund aufgegriffen.

Nicht nur die wachsende Anzahl dlterer Menschen, sondern auch das Ziel Menschen mit Behinderungen
starker einzubinden, begriinden den Wunsch der AktivRegion Sachsenwald-Elbe die Barrierefreiheit in Ge-
baduden und auf Wegen zu verbessern. Da sowohl die Umsetzung als auch die Planung und Genehmigung
von BaumaBnahmen sehr personal- und kostenintensiv ist, sollen finf Projekte bis zum Ende der Forderpe-
riode zur Umsetzung gelangen, was einer Berlicksichtigung von rund 10 % aller Kommunen in der AktivRe-
gion gleichkommen wirde.

Herleitung der Ziele und Sollziele im Kernthema ,, Regionale Produktion und Wertschépfung”

Das Kernthema verfolgt die gezielte Fachkraftegewinnung und Unterstiitzung neuer Arbeitsformate, um vor
dem Hintergrund des Arbeits- und Fachkrdftemangels die Attraktivitat der Region als Arbeitsort zu steigern.
Die Starkung der regionalen Wertschépfung und regionalen Produkte ist zudem wichtig.

Es fehlt an Arbeits- und Fachkraften in der Region. Ein wesentliches Ziel der IES ist daher die Fachkraftesi-
cherung in der AktivRegion Sachsenwald-Elbe. Insbesondere das mittelstandische Gewerbe pragt die Ak-
tivRegion Sachsenwald-Elbe und ist eine tragende Saule des wirtschaftlichen Erfolgs. Aktuell bedrohen je-
doch nicht nur die Wirtschafts- und Energiekrise die Existenz des ortlichen Gewerbes, sondern zunehmend
auch der Fachkraftemangel. In der AktivRegion Sachsenwald-Elbe sollen MaBnahmen entwickelt werden,
die dem Fachkraftemangel aktiv entgegentreten. Darunter kdnnen Projekte zur Starkung der Frauener-
werbsquote fallen (z.B. flexible Arbeitszeiten, mobiles Arbeiten), zur Weiterbildung und Schulung von Er-
werbstatigen etc. Die MalBnahmen sollen in Kooperation mit Arbeitgebenden in der AktivRegion entwickelt
und umgesetzt werden. Unter Berlicksichtigung der finanzierbaren Personalkapazitaten, wird angenommen,
dass bis zum Ende der Férderperiode vier Manahmen erfolgreich umgesetzt werden kénnen.

Insbesondere junge Menschen sollen flr die AktivRegion Sachsenwald-Elbe begeistert werden und zum
Bleiben nach der Schule oder zur Rickkehr nach Studium oder Ausbildung bewegt werden. Aus diesem
Grund strebt die AktivRegion eine Kooperation von Handwerk und Schulen an. Mittels Praktika, Werkstatt-
tagen oder Informationsveranstaltungen sollen Schiler und Handwerk zusammengebracht und das Inte-
resse flr handwerkliche Berufe bei den Schiileriinnen geweckt werden. Bis Ende 2024 besteht das Ziel, dass
vier Schulen und/ oder Handwerksbetriebe eine Kooperation eingegangen sind; zum Ende der Forderperi-
ode sollen es zwolf Schulen/ Handwerksbetriebe sein. Bei 60 Betrieben des verarbeitenden Gewerbes in der
AktivRegion (siehe SWOT) und sieben relevanten Schulen (Gymnasien und Gemeinschaftsschulen; siehe
SWOT) wird angestrebt mehr als 15 % der relevanten Akteure fiir Kooperationen zu begeistern. Das Ziel
sind innovative Verkniipfungen zwischen Schule und Wirtschaft durch Kooperationen.

Die Unterstiitzung ortlicher Unternehmen kann auch durch die Umsetzung neuer Arbeits- und Wohnformen
erreicht werden. Um die Wirtschaft zu erhalten und zu starken und attraktive Arbeitsmoglichkeiten in der
Region zu fordern, kdnnen z.B. neue Arbeitsformate wie Coworking-Angebote dazu beitragen, einerseits
den Fachkraftemangel zu entscharfen und andererseits die Pendelverkehre zu reduzieren. Insgesamt 50
Pendelndenverkehre pro Woche sollen bis zum Ende der Forderperiode reduziert werden. Diese hohe

53



LAG AktivRegion Sachsenwald-Elbe e.V.
Integrierte Entwicklungsstrategie 2023

quantitative Zahl ergibt sich aus der Anzahl der Kommunen der AktivRegion. Im Schnitt der AktivRegion
sollte also fast jede Kommune von der Reduzierung der Pendelndenverkehre betroffen sein.

Abgeleitet aus den Bedarfen der Beteiligung und der SWOT-Analyse steht zudem die Starkung der regio-
nalen Wertschdpfung durch die Verknlipfung von regionaler Erzeugung und/oder handwerklicher Produk-
tion mit Vertriebs- und Vermarktungsstrukturen in der AktivRegion Sachsenwald im Fokus der aktuellen
Forderperiode. Das definierte Ziel, ein Netzwerk und/ oder eine Initiative zur gemeinsamen Vermarktung
von regionalen Produkten bis Ende 2024 umzusetzen, wird von den Workshopteilnehmenden als realistisch
eingeschatzt. Bis zum Ende der Férderperiode soll die Zahl der Vermarktungsinitiativen und Netzwerke auf
drei erhéht werden. Der Aufbau und die Umsetzung von derartigen Netzwerken ist sehr zeitintensiv. Hier
wird ein Schnitt von einem Projekt alle zwei Jahre zugrunde gelegt.

Die Starkung der Kaufkraftbindung vor-Ort soll vor allem durch die Neuansiedlung von nachgefragten Un-
ternehmen erreicht werden. Fiir die gezielte Neuansiedlung von Einzelhandel und Dienstleistung miissen
jedoch auch geeignete Grundstiicke oder Bestandsimmobilien zur Verfligung stehen. Hierflr sollen Strate-
gien entwickelt werden. Bis zum Ende der Forderperiode hat sich die AktivRegion Sachsenwald das Ziel
gesetzt, vier Strategien/ MaBnahmen zur Starkung der Kaufkraftbindung und/ oder zur Neuansiedlung von
Unternehmen zu entwickeln und umzusetzen. Die Anzahl vier spiegelt dabei die Anzahl der zentralen Orte
in der AktivRegion wider (Geesthacht, Blichen, Schwarzenbek, Lauenburg/ Elbe), die am meisten von diesen
MaBnahmen profitieren wirden.

Eine wichtige Zukunftsaufgabe der AktivRegion ist es, die Klein- und Kleinstbetriebe und/ oder Start-ups im
landlichen Raum zu unterstitzen und ihre Zukunft als Arbeitgeber und identitatspragende Produktionsstat-
ten zu sichern. Die zunehmende Bedeutung regionaler Produkte sowie der Ausbau von Wertschépfungs-
ketten sind hierbei wesentliche Chancen flr die Wirtschaft. Hier geht es vor allem darum, regionale Wirt-
schafts-, Stoff- und Energiekreisldufe noch starker zu aktivieren und die verschiedenen Stufen des Kreislau-
fes vom Anbau Uber die Weiterverarbeitung von Rohstoffen bis hin zur Nutzung der Endprodukte in der
Region zu durchlaufen. Hier liegen vor allem Chancen in einer starkeren Kooperation und im Aufbau von
gemeinsamen Vermarktungsstrategien und Kooperationen. Mit dem Ziel die Anzahl an Kooperationen zu
erhéhen, sollen Informationskampagnen und Aktionen gestartet werden. Aus Sicht der Beteiligten ist die
Planung und Umsetzung von Aktionen alle zwei Jahre realistisch und zur Zielerreichung ausreichend.

Wie auch bereits in der vergangenen Foérderperiode soll es nicht nur darum gehen, bestehende Unterneh-
men zu unterstiitzen, um die Wirtschaft zu erhalten und zu starken und attraktive Arbeitsmoglichkeiten in
der Region zu férdern. Auch zukiinftig sollen neue Unternehmen (Start-Ups, Existenzgriindung) geférdert
werden, um innovative Ansatze, neue Fachkrafte, neue Branchen und Ideen in die AktivRegion zu holen. Bis
zum Ende der Forderperiode besteht das Ziel, vier neue StartUps in der Region zu etablieren. Der Fokus
liegt dabei im landlichen Raum. Es gibt in der AktivRegion 42 Kommunen unter 1.000 Einwohner:innen,
sodass im Schnitt fuir rund 10 % der Kommunen eine neue Griindung vorgesehen ist.

Der Ausbau der Digitalisierung und automatisierter Prozesse ist wesentliche Voraussetzung fir eine mo-
derne und leistungsstarke Wirtschaft. Insgesamt finf Projekte sollten bis zum Ende der Férderperiode um-
gesetzt sein. Aufgrund der oftmals langeren Planungsprozesse und der Umsetzungsdauer aufwandiger Di-
gitalisierungsprojekte, wird davon ausgegangen, dass im Schnitt maximal alle anderthalb bis zwei Jahre ein
Projekt umgesetzt werden kann.

Herleitung der Ziele und Sollziele im Kernthema , Tourismus und Naherholung”

Abgeleitet aus den Ergebnissen der Beteiligung und der SWOT-Analyse steht im Rahmen des thematisch-
inhaltlichen Schwerpunktes ,Tourismus und Naherholung” vor allem das Marketing im Fokus der nachsten
Forderperiode. Hier sollten MaBnahmen/ Ideen und Projekte gemeinsam mit den Tourismusbeauftragten
der Stadte und Gemeinden sowie des Kreises Herzogtum Lauenburg erarbeitet und in den Arbeitsgruppen
der AktivRegion fiir eine Férderung vorbereitet werden. Das Ziel ist die Weiterentwicklung und Vernetzung
der touristischen Strukturen, die Starkung der Angebote und der Erhalt der Wettbewerbsfahigkeit beste-
hender Tourismusorte. Insgesamt sollen vier gemeinsame Marketingkampagnen durchgefiihrt werden. Die

54



LAG AktivRegion Sachsenwald-Elbe e.V.
Integrierte Entwicklungsstrategie 2023

Identitat der AktivRegion Sachsenwald-Elbe griindet sich vor allem in den nattirlichen Gegebenheiten der
Region (Natur, Landschaft) genauso wie Kunst und Kultur. Diese Bestandteile kdnnen die Grundlage fir die
gemeinsame touristische Vermarktung der AktivRegion sein. Der Zielwert vier soll dabei sicherstellen, dass
moglichst viele Themenbereiche, wie zum Beispiel Nutzung der Elbe, Naherholung, Sachsenwald sowie
nachhaltiger Tourismus, abgedeckt werden.

Ein besonderes Identitatsmerkmal der AktivRegion und Alleinstellungsmerkmal sind die Elbe und der Sach-
senwald; diese finden sich auch im Namen der LAG Sachsenwald-Elbe wieder. In der neuen Forderperiode
sollen die Naturraume entlang der Elbe und im Sachsenwald auch weiterhin als Identitatsanker der Region
herausgestellt werden. Auf Grundlage dieser Merkmale sollen insgesamt vier Projekte zur Nutzung dieser
endogenen Potenziale realisiert werden. Hintergrund sind die unterschiedlichen Rahmenbedingungen in
der AktivRegion sodass in allen Himmelsrichtungen méglichst ein Projekt stattfinden kann.

Die Identitdt der AktivRegion Sachsenwald-Elbe begriindet sich vor allem in den natirlichen Gegebenheiten
der Region (Natur, Landschaft), der Alten SalzstraBBe sowie auch z.T. in der Baukultur und aktueller Kunst
und Kultur. Diese Bestandteile bilden die Besuchsanlasse fiir Besucher:innen und Tagesgaste. In der aktuel-
len Forderperiode hat sich die AktivRegion das Ziel gesetzt zwei neue Angebote zu entwickeln, die den
Tagestourismus in der Region starken und qualifizieren. Die Starkung des Tagestourismus ist eine Chance
der SWOT, im Workshop wurden jedoch auch Bedenken geauBert, dass Tagestourismus auch zum Problem
werden kann. Daher soll hier mit nur zwei neuen Angeboten behutsam vorgegangen werden.

Um die touristischen Angebote in der AktivRegion Sachsenwald-Elbe fir die Zukunft zu sichern, bedarf es
zudem einer Qualitatsoffensive im Tourismus sowie Freizeit und Kultur. Zwar tragen die Flusslandschaft
entlang der Elbe, die Lauenburgische Seenlandschaft und der Sachsenwald zum naturrdumlichen Potenzial
der Region bei. Doch auch die touristische Infrastruktur tragt maBgeblich zur Attraktivitdt der Region bei
(z.B. auch die Alte SalzstraBe). Durch eine Verbesserung/ Qualifizierung der bestehenden touristischen Inf-
rastruktur bzw. einen gezielten Ausbau der Angebote soll der Tourismus in der AktivRegion nachhaltig wei-
terentwickelt werden. Aus Sicht der Beteiligten ist die Planung und Umsetzung von neuen Angeboten bzw.
die Verbesserung bestehender Infrastrukturangebote alle zwei Jahre realistisch und zur Zielerreichung aus-
reichend.

Ziel Ziel
bis Ende 2024 bis 2029 (n+2)

Strategische Ziele der Region Indikator

Kernthemeniibergreifende Ziele / gemeinsame Ergebnisindikatoren gemaR GAP-Strategieplan-Verordnung

Umwelt- oder Klimaleistung durch Investitionen in landlichen Gebieten (R.27) - Anzahl der Vorhaben, die zur 6kologischen Nachhaltigkeit und
zur Erreichung der Klimaschutz- und Anpassunzgsziele in landlichen Gebieten beitragen

Wachstum und Beschaftigung in landlichen Gebieten (R.37) - Neue Arbeitspldtze im Rahmen von GAP-Projekten

Entwicklung der landlichen Wirtschaft (R.39) - Zahl der mit GAP-Unterstiitzung entwickelten Unternehmen im landlichen Raum, einschlieBlich
Biodkonomie-Unternehmen

Connecting rural Europe (R.41) - Anteil der Iandlichen Bevdlkerung, die durch GAP-Unterstilitzung von einem verbesserten Zugang zu
Dienstleistungen und Infrastruktur profitiert

Die Querschnittsthemen Digitalisierung, Klimaschutz und Nachhaltigkeit wurden auch in den Kernthemenzielen aufgegriffen

Zukunftsthema Klimaschutz und Klimwandelanpassung

Mensch und Natur im Einklang
Schonender Umgang mit Umwelt und Lebensrdumen/  geschitzte oder renaturierte Flachen in Anzahl Flachen

Herausforderungen des Klimawandels aktiv gestalten (MindestgréRe pro Flache 100 m?) 3 10
Anzahl Projekte zur Anpassung an den Klimawandel ) 6

Mobilitdt unter Voraussetzung des Ausbau von Sharing-Angeboten (Bike oder Car) in 5 20

Nachhaltigkeitsaspektes verbessern Fahrzeugen/ Fahrradern
Verbesserung des OPNVs in héherer Taktung oder durch 1 4
neue Linien je Taktung/ Linie

Energie- und Warmenutzung nachhaltig gestalten Vermeidung fossiler Brennstoffe oder Austausch mit 3 10
regenerativen Energien ->beeinflusste Kommunen

Aufklarung und Zusammenarbeit starken neue Angebote zur Aufklarung/ Umweltbildung der 1 4

Bevolkerung
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Zukunftsthema Daseinsvorsorge und Lebensqualitdt

Gemeinsam gut leben

Aktivierung der Bevolkerung und Starkung der
Identifikation / Treffpunkte schaffen
Biirgerengagement/ Ehrenamt starken und fur
Nachwuchs attraktiv gestalten

Schulische und auRerschulische Bildung

Soziale Einrichtungen und Angebote starken

Bildung regionaler Allianzen - Kooperationsrdume
Wohnen in der AktivRegion attraktiv gestalten
Sicherung und Ausbau der Versorgung und Mobilitat
Sicherung der Versorgung (Waren, Dienstleistungen,
Gesundheit, Kultur)

Ortskernentwicklung: Attraktivitat der Ortskerne und
Innenstadte erhdhen durch Belebung
Digitalisierungschancen nutzen

Mobilitit und OPNV: neue Formen der Mobilitit

Barrierefreiheit: Verbesserung des Zustandes

neu geschaffene oder modernisierte Treffpunkte
Strategien und MalBnahmen zur Aktivierung der
Bevolkerung

Anzahl erreichte Kinder und Jugendliche
abgesicherte oder neu geschaffene Angebote

Anzahl neuer Kooperationspartner:innen

Anzahl angesiedelter junger Familien

abgesicherte oder neu geschaffene Angebote
Anzahl MaBnahmen zur Belebung der Innenstadte
Anzahl digitale Angebote zur Unterstiitzung der
Daseinsvorsorge

neue Angebote zur Starkung der Vernetzung

Anzahl barrierefrei umgebauter 6ffentlicher
Einrichtungen/ Infrastruktur

15

2

60

15

50

5

Zukunftsthema Regionale Wertschopfung

Regionale Produktion und Wertschopfung
Arbeitgeberattraktivitat herausstellen

Schulen und Handwerk zusammenbringen

Neue Formen von Wohnen und Arbeiten etablieren
Vernetzung und Vermarktung intensivieren
Kaufkraftbindung vor Ort erh6hen

Kooperationen beférdern

StartUps im landlichen Raum unterstiitzen

Starkung der Digitalisierung und Automatisierung von
Prozessen

Tourismus und Naherholung

Werbung fiir eine aktive Region

Elbe und Naturrdume in den Fokus riicken

Tagestourismus starken

Qualitatssteigerung in Tourismus, Freizeit und Kultur

Quelle: cima 2023

Anzahl MaRnahmen zur Begegnung der
Fachkrafteproblematik
Summe beteiligter Schulen und Handwerksbetriebe

Projekte tragen zur Reduzierung der Pendelnden-
verkehre bei (in reduzierten Fahrten/ Woche insgesamt)
Anzahl geschaffene Netzwerke und/ oder
Vermarktungsinitiativen regional hergestellter Produkte
Anzahl Strategien zur Starkung der Kaufkraftbindung/
Immobiliennutzung oder Ansiedlung von Unternehmen
Anzahl durchgefiihrte Aktionen zur Starkung der
Kooperation

Anzahl neuer StartUps in der AktivRegion

Anzahl neuer digitaler oder automatisierter Prozesse
durchgefiihrte (gemeinschaftliche)
Marketingkampagnen

Anzahl Projekte zur Nutzung der endogenen Potenziale

neue Angebote fiir Tagestouristen

Anzahl neuer oder Verbesserungen an der bestehenden
Infrastruktur pro Infrastruktur

12

50
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E.5 Innovation

Die strategische Gesamtklammer der IES AktivRegion Sachsenwald-Elbe ist die Nachhaltigkeitswirkung von
innovativen Projekten und der Mut auch Neues zu wagen. Neue, innovative Projekte und MaBnahmen wer-
den in der IES besonders in den Vordergrund gestellt, zahlreiche FérdermaBnahmen basieren zudem auf
modellhafte MaBnahmen mit einem Innovationscharakter. Nachhaltigkeitskriterien werden innerhalb der
Ziele, der Projektauswahlkriterien und FordermaBnahmen der Kernthemen grundsatzlich beriicksichtigt.

Innovative Ansdtze mit Vorbild- und Beispielcharakter nicht nur innerhalb der AktivRegion Sachsenwald-
Elbe, sondern auch flr weitere AktivRegion in Schleswig-Holstein kdnnen zum Beispiel die MaBnahmen zur
Digitalisierung der Daseinsvorsorge und zur starkeren (auch digitalen) Vernetzung der OPNV-Angebote
sein. Dabei zdhlt auch die Modernisierung von traditionellen Verfahren und Ablaufen oder das z.B. gute/
vorbildliche Beispiele aus anderen Regionen iibernommen werden kénnen (die Ubertragbarkeit ist gege-
ben).

Die IES setzt zudem innovative Akzente in der Unterstlitzung von Startups und der Starkung von Digitali-
sierung und Automatisierung sowie der Nutzung von Apps zur Unterstlitzung bestehender Angebote
(Kernthema Regionale Produktion und Wertschopfung). Im Sinne des LEADER-Mehrwerts wird bei der Pro-
jektauswahl auf eine inhaltliche Modellhaftigkeit (=einen innovativen Charakter) geachtet. Dies bedeutet,
dass mindestens aktivregionsweit mindestens eines der nachfolgenden Kriterien modellhaft sein sollte:

= neue Erzeugnisse/Produkte

= neue Produkteigenschaften

= neue Dienstleistungen

= neue Methoden/ Techniken

= neue Strukturen

= neue Formen von Organisation/ Ablaufen/ Verfahren
= neue Form der Finanzierung

E.6 Konsistenz zu Programmen

Die Integrierte Entwicklungsstrategie der AktivRegion Sachsenwald-Elbe wurde hinsichtlich der Konsistenz
mit den fiir Schleswig-Holstein relevanten Programmen der Européischen Struktur- und Investitionsfonds
(ESI-Fonds ELER, EFRE, ESF und EMFAF) 2021-2027 Uberpriift. Die Ziele der IES und die Programmziele der
ESI-Fonds widersprechen sich nicht. Im Gegenteil unterstiitzen die Ziele der IES Sachsenwald-Elbe die Ziele
der ESI-Fondsprogramme.

Im Rahmen des Europaischen Landwirtschaftsfonds fir die Entwicklung des landlichen Raums 2023-2027
werden Interventionen aus verschiedenen Themenbereichen gefordert. Zwischen den ELER-Interventionen
und denen der IES sind keine Widerspriiche zu erkennen, vielmehr bestehen inhaltliche Querverbindungen
zwischen den meisten ELER-MaBnahmen und der IES Sachsenwald-Elbe. So wird mit den Eingrenzungen im
Themenfeld Regionale Wertschopfung die Forderung des Agrarsektors und der Ernahrungssicherheit in
Form der Starkung der regionalen Produktion und Vermarktung regionaler Produkte aufgegriffen. Fir die
Starkung des Umwelt- und Klimaschutzes steht das komplette Zukunftsthema Klimaschutz und Klimawan-
delanpassung zur Verfigung. Verkniipfungspunkte werden hier Gberwiegend in der Starkung erneuerbarer
Energietrager, der Einsparung fossiler Energietrager sowie der Pflege, Erhaltung und Aufwertung artenrei-
cher, naturnaher Lebensraume gesehen. Die Starkung landlicher Rdume wird tUberwiegend im Zukunfts-
thema Daseinsvorsorge und Lebensqualitat mit Projektansatzen versehen. Hier findet sich u.a. die Starkung
der Identitdt und Erhalt des kulturellen und nattirlichen Erbes sowie Entwicklung von attraktiven und vitalen
Ortskernen sowie die Sicherung oder Verbesserung der Daseinsvorsorge in landlichen Raumen durch Ver-
besserung lokaler Infrastrukturen und Versorgungseinrichtungen fir die Bevolkerung wieder. Zusétzlich be-
stehen in diesem inhaltlichen Schwerpunkt Schnittstellen zum Zukunftsthema Regionale Wertschdpfung,
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indem MaBnahmen zur Starkung von Beschaftigung, Wachstum, Stoffkreislaufen und lokaler Entwicklung
in landlichen Gebieten sowie die Verbesserung des Angebots nachhaltig erzeugter und regionaler Lebens-
mittel beantragt werden kdnnen.

Das Programm des Europaischen Fonds fiir regionale Entwicklung Schleswig-Holstein (EFRE SH) 2021-2027
fordert unter der Beriicksichtigung von drei Prioritdtenachsen unterschiedliche spezifische Ziele. Die Kon-
sistenz der Ziele der IES Sachsenwald-Elbe mit den Zielen des EFRE ist sichergestellt. Das Ziel (Prioritat 2)
des EFRE-Programms ,Griines Schleswig-Holstein" unterstiitzt die Férderung von Energieeffizienz und der
Verringerung der Treibhausgasemission, die Forderung erneuerbarer Energien, die Entwicklung intelligenter
Energiesysteme, den Ausbau von Netzen und Speichersystemen sowie die Verbesserung des Schutzes und
der Erhaltung von Natur und der griinen Infrastruktur. Die IES Sachsenwald-Elbe hat im Kernthema ,Mensch
und Natur im Einklang” den gleichen inhaltlichen Schwerpunkt.

Die unter Prioritdt 1 gestellte Forderung der digitalen Infrastruktur zeigt zudem inhaltliche Parallelen mit
dem IES-Kernthema ,Regionale Produktion und Wertschépfung”. Inhaltliche Querverbindungen sind eben-
falls beim IES-Kernthema ,Sicherung und Ausbau der Versorgung und Mobilitat” zu erkennen, beispiels-
weise bei der Unterstlitzung digitaler Angebote der Daseinsvorsorge.

Im Rahmen des Programms des Landes Schleswig-Holstein fiir den Europaischen Sozialfonds (ESF SH) 2021 -
2027 werden die folgende drei Schwerpunktbereiche gefordert: Beschaftigung, Bildung, Soziale Integration.
Ein Abgleich der Ziele der IES Sachsenwald-Elbe und des ESF zeigt die Konsistenz beider Strategien. Der
Forderschwerpunkt ,Bildung” des ESF zeigt z.B. inhaltliche Parallelen zum IES-Kernthema ,Gemeinsam gut
Leben” Das IES-Kernthema ,Regionale Produktion und Wertschépfung” zeigt inhaltliche Ubereinstimmun-
gen mit den Zielen des ESF-Férderschwerpunktes ,Beschaftigung” u.a. in der Gewinnung und Bindung von
Fachkréften und der Férderung und Beteiligung von Erwerbstatigen an WeiterbildungsmaBnahmen.

Im Ergebnis ist somit zu festzuhalten, dass die IES Sachsenwald-Elbe konsistent zu den Programmen der
ESI-Fonds 2021-2027 ist. Es bestehen keine Widerspriiche zwischen den Zielen der IES und denen der ESI-
Fondsprogramme.

E.7 Kooperation und Vernetzung

Bereits in der Erstellung der IES wurden neben Privatpersonen zahlreiche Institutionen eingebunden und
deren Verknipfung mit den Kommunen deutlich. Zur Intensivierung der Vernetzung und zur Schaffung von
Anreizen sich kooperativ fir die Region zu engagieren, werden in den Projektauswahlkriterien Projekte mit
Kooperationspartner:innen besonders gewertet. Wird ein Projekt in Kooperation mit mehreren Gemeinden
aus der Region durchgefiihrt, wirkt sich dies positiv in der Projektbewertung aus.

Die AktivRegion Sachsenwald-Elbe unterstiitzt auch zukiinftig MaBnahmenprojekte, die den gesamten Kreis
Herzogtum-Lauenburg betreffen. Hierfiir soll die Zusammenarbeit mit den weiteren LAGn im Kreis Herzog-
tum-Lauenburg intensiviert werden. Als groBBer Vorteil erweist sich hier die Geschéftsstelle der LAG Sach-
senwald-Elbe in Schwarzenbek. Sie liegt in der geographischen Mitte der Gebietskulisse und dient als Treff-
punkt der lokalen und tberdrtlichen Akteur:innen. Hierfiir wird ein eigener Besprechungsraum vorgehalten.

Ein Ansatz fur ein mogliches Kooperationsprojekt zwischen den AktivRegionen im Kreis Herzogtum-Lauen-
burg kénnten z.B. im Ausbau des OPNV und in den DigitalisierungsmaBnahmen bestehen sowie in der
gemeinsamen Vermarktung der Tourismusregion. Durch die Beauftragung einer gemeinsamen Machbar-
keitsstudie kdnnten zudem mdgliche Losungsansatze analysiert und Erfolgsaussichten eines Kooperations-
projekts zu klimafreundlichen Antriebstechnologien einer Fahre auf dem Elbe-Liibeck-Kanal eingeschatzt
werden. Die IES fiir die AktivRegion Sachsenwald-Elbe beinhaltet das Starterprojekt ,Solarboot fuir den Elbe-
Lubeck-Kanal” aussichtsreiche Ansatzpunkte.

Ein gemeinsames Ziel der drei Integrierten Entwicklungsstrategien im Kreis Herzogtum-Lauenburg ist zu-
dem die Beteiligung und Einbindung von Jugendlichen. Die Integration von Jugendlichen stellt fir alle drei
AktivRegionen eine groBe Herausforderung dar. In den teilnehmenden AktivRegionen wird die Steigerung
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der Zusammenarbeit mit Jugendlichen angestrebt und als notwendig erachtet. Durch einen gemeinsamen
Austausch in Form von Ideengenerierungsworkshops kdnnen Synergien genutzt und gemeinschaftliche L6-
sungsansatze entwickelt werden. Weitere Kooperationsansatze fiir den gesamten Kreis Herzogtum-Lauen-
burg bieten das Zukunftsthema ,Klimaschutz und Klimawandelanpassung”. Hier kdnnten z.B. gemeinsame
Bildungs- und Fortbildungsangebote firr die Menschen in den Regionen geschaffen werden. Ein Austausch
zu moglichen Projekten und Ideen soll mindestens einmal pro Jahr erfolgen.

Daruber hinaus ist auch weiterhin ein konsequenter Austausch mit dem landesweiten Netzwerk der Aktiv-
Regionen unabdingbar. Kooperations- und Vernetzungsprojekte mit anderen LAGn sind in der Vergangen-
heit Uberwiegend als Ergebnis von Workshop-Arbeiten im Rahmen der Arbeit des Regionalmanagements
mit den Projekttragern entstanden. Das Regionalmanagement der AktivRegion Sachsenwald-Elbe verfiigt
Uber gute Kontakte zu den Regionalmanagements weiterer AktivRegionen und kann diese nutzen, um ko-
operative Projekte zu initiieren sowie Erfahrungen und Projektideen auf die LAG ARSE zu Ubertragen. Auch
in der kommenden Forderperiode sollen die Kooperationsansatze genutzt werden.

Die AktivRegion Sachsenwald-Elbe sucht auch in der kommenden Férderperiode aktiv Kooperationen zu
anderen AktivRegionen in Schleswig-Holstein, die gleichgelagerte Kernthemen behandeln und dhnliche L6-
sungsansatze verfolgen. Das Land Schleswig-Holstein unterstiitzt die AktivRegionen bei der Initiierung von
Kooperationsprojekten. Im Kontext der landesweiten Treffen des AktivRegionen-Netzwerks ist u.a. auch das
landesweite Kooperationsprojekt ,Dérpsmobil SH” entstanden. Diese MaBnahme ist ein landesweites Ko-
operationsprojekt der auslaufenden Férderperiode (2014-2022). In der AktivRegion wird in der kommenden
Forderperiode ein ,Eschemobil” in der Gemeinde Escheburg realisieren.

Die Bedeutung von Kooperation der Gemeinden, Institutionen, Vereine und Unternehmen innerhalb der
AktivRegion sowie die Zusammenarbeit und Kooperation mit anderen LAGn wird zukiinftig nicht an Bedeu-
tung verlieren. Die AktivRegion Sachsenwald-Elbe verpflichtet sich auch weiterhin zum Austausch und zur
Beteiligung an regionalen und (berregionalen Netzwerken. Die AktivRegion wird sich aktiv am schleswig-
holsteinischen Regionen-Netzwerk beteiligen. Darliber hinaus strebt die AktivRegion an weiterhin und ver-
starkt, im Rahmen von Projekten mit anderen AktivRegionen in Schleswig-Holstein zu kooperieren.

F Geplante MaBnahmen/Aktionsplan

F.1 Aktivitaten

Die Umsetzung der integrierten Entwicklungsstrategie soll sich an einem Aktionsplan ausrichten, der die
notwendigen Aktivitdten vor denkt und in eine zeitliche Abfolge bringt. Hierfiir werden die wiederkehren-
den und einmaligen Tatigkeiten von den laufenden Tatigkeiten sowie den bedarfsorientierten Tatigkeiten
unterschieden. Die einzelnen Tatigkeiten sind dabei mit Prioritdten unterlegt, die eine Einschatzung der
Bedeutung flr die kommende Férderperiode geben. Der Aktionsplan ist dabei vorerst bis zur Halbzeiteva-
luierung angelegt und soll zu diesem Zeitpunkt aktualisiert und bei Bedarf angepasst werden. Fir eine ggf.
vorzeitig notwendige Anpassung des Aktionsplans an sich verandernde Bedingungen ist nach ca. 18 Mo-
naten eine zusatzliche Sitzung eingeplant, die sich den Hemmnissen und dem Fortschritt der IES widmet,
um ggf. bereits vor der Halbzeitevaluierung notwendige Schritte einzuleiten, bzw. weiteres Datenmaterial
fur das Monitoring zu sichern.

Im Aktionsplan werden Tatigkeiten benannt, die dazu dienen mogliche Projekttrager:innen fiir die Ziele und
Strategie der AktivRegion Sachsenwald-Elbe zu sensibilisieren, die Qualitdt der Projekte und deren Antrag-
stellungen zu erhéhen sowie eine schnelle Startfahigkeit zu gewéhrleisten.

Der Aktionsplan unterscheidet zwischen den geplanten Aktivitaten, die entweder jahrlich, quartalsweise
oder auf Einladung z.B. Gibergeordneter Landesbeiratssitzungen erfolgen (siehe Zeitplan) und laufenden
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Tatigkeiten. Die laufenden Tatigkeiten dienen vor allem der Erfolgs- und Qualitatskontrolle der Arbeit der
LAG AktivRegion Sachsenwald Elbe e.V. und sind somit von besonderer Wichtigkeit. Mit Hilfe des laufenden
Monitorings, den Gesprachen zu Projekten/ Projektantragen und der Befragung der Projekttrager:innen
sollen maogliche Fehlentwicklungen, Entwicklungshemmnisse und/ oder Kommunikationsschwierigkeiten
erkannt und diesen friihzeitig begegnet werden. Die regelmaBige Information der auf der Homepage der
LAG AktivRegion Sachsenwald Elbe e.V. dient in erster Linie der Transparenz.

Dariber hinaus enthalt der Aktionsplan weitere Tatigkeitsfelder, die im konkreten Bedarfsfall zum Tragen
kommen. Dies konnen beispielhaft zusatzliche Vorstandssitzungen sein, Pressemitteilungen zu aktuellen
Projekten etc.
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Tabelle 30 Aktionsplan | und Tabelle 31 Aktionsplan 11

Laufende Tatigkeiten: Turnus Verantwortlich Prioritdt Kosten Finanzierung Zielbeitrag Erfolgskontrolle
- ggf. statistische |Finanzierungs- o Halbzeit- und
Monitorin, laufend RM hoch Monitorin
s Daten puffer RM e Schlussbericht
in Finanzierun
Aktuelle Informationen auf der Homepage der LAG laufend RM hoch 10.500 € 8 Sensibilisierung | Anzahl Beitrage
RM enthalten
Gesprache mit potenziellen Antragsteller:innen aus dem nur in Finanzierung . ausgewahlte
L laufend RM hoch Projektauswahl R
Beteiligungsprozess zur IES-Erstellung Personalkosten |RM enthalten Projekte
nur in Finanzierun ausgewdhlte
Projektberatung laufend RM hoch : s Projektauswahl 8 A
Personalkosten |RM enthalten Projekte
. " . - . RM, N Porto- und in Finanzierung L .
Befragung der Projekttrager zum jeweiligen Projektende laufend ) . mittel Monitoring | Anzahl Riicklauf
Projekttrager Telefonkosten |RM enthalten

Turnus Verantwortlich Prioritdt Kosten Finanzierung Zielbeitrag Erfolgskontrolle

f. Kosten fir  |Finanzierungs- Handlungs-
Vorstandssitzungen ohne Projektauswahl nach Bedarf GFV, RM niedrig gg 8 . g gemaR Anlass
Raume <200 € puffer RM fahigkeit
Rm, I h I .
Informationsveranstaltungen fir Mitgliedskommunen nach Bedarf niedrig |keine - Sensibilisierung | gemaR Anlass
Kommunen
. . RM, —_— h R 5
Pressemitteilungen zu Projekten nach Bedarf | N niedrig |keine - Sensibilisierung | gemaR Anlass
Projekttrager
Finanzierungs- Handlungs-
Fachlicher Input zu aufkommenden Themen nach Bedarf RM, Externe  |niedrig |nach Bedarf & - g gemaR Anlass
puffer RM fahigkeit
nur in Finanzierun
Iniitierung von Kooperationsprojekten nach Bedarf RM niedrig e Austausch gemaR Anlass

Personalkosten |RM enthalten

RM= Regionalmanagement
GFV =geschéftsfuhrender Vorstand der LAG

Quelle: cima 2023

F.2 Schnelle Startfahigkeit

Die LAG ARSE ist seit Jahren etabliert und verfligt Gber ein umfangreiches Netzwerk in der Region. Das Regionalmanagement wird aufgrund unverénderter
Strukturen bereits bei Anerkennung arbeitsfahig sein und die Starterprojekte aus dem Beteiligungsprozess zur Erstellung der neuen IES direkt zur Antrags-
reife begleiten zur kdnnen.

In der Bekanntmachung zur neuen IES werden weiterhin die Mdglichkeiten fiir Starterprojekte zur Ergdnzung der bisherigen Projektansétze dargestellt
und um weitere Ideen geworben. Zum Zeitpunkt der IES-Erstellung sind folgende Ansétze fiir Starterprojekte bekannt und sollen weiterverfolgt werden.
Die Akteure sind zum Teil gut mit den Tatigkeiten und Moglichkeiten der AktivRegion vertraut und waren bei der Entwicklung der neuen integrierten
Entwicklungsstrategie beteiligt. Somit ist zu erwarten, dass bereits vor Anerkennung als LAG AktivRegion fiir die nachste Forderperiode weitere Schritte
zur Vorbereitung der Starterprojekte unternommen werden.
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F.3 Kooperationen

Ziel der AktivRegion Sachsenwald-Elbe ist es, auch aktivregionsiibergreifende Projekte anzustoBen und ge-
bietstibergreifende Kooperationen zu verstetigen:

Zur Initiierung von Kooperationsprojekten werden nach Bedarf MaBnahmen ergriffen um Kooperationen
mit anderen LAGn (einzelne, mehrere, alle) zu befordern. Hierfir dient der direkte Austausch mit den wei-
teren Regionalmanager:innen in Schleswig-Holstein sowie die regelmaBigen Treffen des landesweiten Netz-
werks der AktivRegionen sowie die Landesbeiratssitzungen des MELUND (vgl. hierzu auch Kapitel E.7).

Woinschenswert wére eine erste MaBnahme zur Kooperationsbildung nach Antragstellung der Starterpro-
jekte. Ein Ansatz fir ein mogliches Kooperationsprojekt mit der benachbarten AktivRegionen Herzogtum-
Lauenburg Nord kdnnten z.B. das Starterprojekt ,Solarboot fiir den Elbe-Libeck-Kanal” sein. Durch die Be-
auftragung einer gemeinsamen Machbarkeitsstudie konnten mogliche Losungsansatze analysiert und Er-
folgsaussichten eines Kooperationsprojekts zu klimafreundlichen Antriebstechnologien einer Fahre auf dem
Elbe-Lubeck-Kanal eingeschatzt werden.

Ein gemeinsames Ziel der Integrierten Entwicklungsstrategien im Kreis Herzogtum-Lauenburg ist zudem
die Vermarktung von regionalen Produkten. Mit dem Starterprojekt ,Herzogtum REGIONAL" wird ein Netz-
werkaufbau zur gemeinsamen Vermarktung regionaler Produkte und die Entwicklung einer nachhaltigen
Landwirtschaft angestrebt. Durch einen gemeinsamen Austausch kdnnen gemeinschaftliche Losungsan-
satze entwickelt werden. Weitere Kooperationsansatze fir den gesamten Kreis Herzogtum-Lauenburg bie-
ten das Zukunftsthema ,Klimaschutz und Klimawandelanpassung”. Hier kénnten z.B. gemeinsame Bildungs-
und Fortbildungsangebote fiir die Menschen in den Regionen geschaffen werden.

Die Bedeutung von Kooperation der Gemeinden, Institutionen, Vereine und Unternehmen innerhalb der
AktivRegion sowie die Zusammenarbeit und Kooperation mit anderen LAGn wird zukiinftig nicht an Bedeu-
tung verlieren. Das Helmholz Institut Hereon verbindet z.B. Wissenschaft und Wirtschaft und schafft positive
Synergien flr die Region. Die AktivRegion Sachsenwald-Elbe verpflichtet sich auch weiterhin zum Austausch
und zur Beteiligung an regionalen und Uberregionalen Netzwerken. Die AktivRegion wird sich aktiv am
schleswig-holsteinischen Regionen-Netzwerk beteiligen. Dariiber hinaus strebt die AktivRegion an weiter-
hin und verstarkt, im Rahmen von Projekten mit anderen AktivRegionen in Schleswig-Holstein zu kooperie-
ren.

F.4 Synergieeffekte

Die IES Sachsenwald-Elbe beabsichtigt vor allem Projekte und MaBnahmen zu unterstltzen, bei denen
durch die Zusammenarbeit verschiedener Partner:iinnen Synergien erzielt werden und ein gemeinsamer
Nutzen entsteht. Dafiir ist ein konsequenter Austausch innerhalb der AktivRegion und mit den weiteren
LAGn unabdingbar. Das Regionalmanagement der AktivRegion Sachsenwald-Elbe verflgt Gber gute Kon-
takte zu den Regionalmanagements weiterer AktivRegionen und kann diese nutzen, um kooperative Pro-
jekte zu initiieren sowie Erfahrungen und Projektideen auf die LAG Sachsenwald-Elbe zu Ubertragen.

So koénnen z.B. in Form von Ideenworkshops gemeinschaftliche Losungsansatze fiir die aktuellen Heraus-
forderungen entwickelt werden und durch Kooperationsprojekte positive Synergien und ein gemeinsamer
Nutzen fir alle Beteiligten entstehen.

G Auswahlverfahren (inkl. Projektauswahlkri-
terien)
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G.1 Verfahren

Der Vorstand der LAG AktivRegion Sachsenwald-Elbe entscheidet tiber die Auswahl von Projekten. Darliber
hinaus ist das Regionalmanagement in das Auswahlverfahren in vorbereitender Funktion eingebunden.

Noch bevor fiir eine konkrete Projektidee ein Antrag gestellt wird, kdnnen sich potenzielle Projekttrager:in-
nen jederzeit an das LAG-Management wenden, um nahere Informationen ber die AktivRegion, ihre Ziele,
das Auswahlverfahren oder sonstige offene Fragestellungen zu erhalten. Das Regionalmanagement steht
den potenziellen Antragsteller:innen zur Seite und kann auf Fragen zum Projektauswahlverfahren eingehen.
Idealerweise werden bei den Gesprachen im Vorfeld zur Antragsstellung bereits mdgliche Fallstricke iden-
tifiziert und gemeinsam mit dem Regionalmanagement behoben. Fir die Antragstelleriinnen besteht im
Gegenzug eine zeitnahe Pflicht zur Umsetzung der ausgewahlten Projekte. Der Beschluss zur Projektaus-
wahl erlischt, wenn nicht innerhalb von sechs Monaten eine Antragstellung beim LLUR erfolgt.

Im Anschluss kénnen die Projektantragstelleriinnen ihre Projektideen beim Regionalmanagement einrei-
chen. Die ausgefillten Unterlagen miissen spatestens bis vier Wochen vor der jeweils ndchsten Sitzung des
Vorstandes eingereicht sein. Laut Satzung sind vierteljdhrliche Runden des Vorstandes zur Projektauswahl
erstrebenswert. In Phasen mit Giberdurchschnittlich vielen Projektantrdgen, kann der geschaftsfihrende Vor-
stand die Sitzungsintervalle bedarfsgerecht verkiirzen. Die gednderte Satzung des AktivRegion Sachsen-
wald-Elbe e.V. schafft zudem die Moglichkeit einer digitalen oder hybriden Sitzung des Entscheidungsgre-
miums zur Projektauswahl und -bewertung**.

Die notwendigen Antragsunterlagen kénnen beim Regionalmanagement oder auf der Webseite der Aktiv-
Region bezogen werden und sollen zu Beginn der Forderperiode sowie regelmaBig zu Projektberichterstat-
tungen in der Presse erwahnt werden. Das Regionalmanagement priift die eingehenden Projektantrage auf
Vollstandigkeit im Sinne der grundséatzlichen Fordervoraussetzungen der Integrierten Entwicklungsstrate-
gie.

Bei einer positiven Bewertung der Antragsunterlagen durch das Regionalmanagement eine vorbereitende
Bewertung flr den Vorstand anhand der Projektauswahlkriterien durchgefiihrt (sog. Bewertungsvorschlag).
Die Projektbewertung wird durch einen formalisierten Projektbewertungsbogen vereinheitlicht. Die Projek-
tauswahlkriterien werden im Anhang der Strategie sowie auf der Internetseite der AktivRegion fiir die Of-
fentlichkeit zuganglich gemacht.

Zusatzlich wird hier in der Strategie festgelegt, dass Antragsteller:iinnen ein Recht auf Einspruch bei abge-
lehnten Projektantrdagen haben. Die Antragstelleriinnen kdnnen in diesem Fall den Férderantrag an das
LLUR richten. Das LLUR priift, ob die LAG ihre eigenen Regeln eingehalten hat. Je nach Ergebnis, wird der
Antrag zur neuen Bewertung an die LAG zurilickgegeben oder der Antragssteller erhélt einen Ablehnungs-
bescheid mit Rechtsbehelfsbelehrung.>

>4 Gemal geanderter Satzung sind dies beispielsweise Wege der elektronischen Kommunikation (z.B. per Telefon- oder Videokonfe-
renz) oder in einer gemischten Versammlung aus Anwesenden und Videokonferenz/anderen Medien/Telefon. Der Vorstand kann
Beschliisse auch im schriftlichen Verfahren einholen. Beschliisse im schriftlichen Verfahren sind angenommen, wenn mindestens
51 % aller Mitglieder des Vorstandes schriftlich zustimmen.

% Eine qualitative Bewertung und eine Bewertung der Relevanz des Projektantrages flr die IES erfolgt durch das LLUR jedoch nicht
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Die Rahmenbedingungen zum Projektauswahlverfahren sind in der Satzung des Vereins unter § 2 festgelegt.
Hier wird u.a. geregelt, dass mindestens 50 % der Stimmen in den Auswahlentscheidungen von Mitglie-
der:innen stammen, bei denen es sich nicht um kommunale Gebietskorperschaften und Behérden handelt.
Ferner darf bei Beschllissen zur Entwicklung und Umsetzung der von der ortlichen Bevolkerung betriebenen
MaBnahmen zur lokalen Entwicklung weder in der Mitgliederiinnenversammlung noch in einem anderen
Entscheidungsgremium eine einzelne Interessengruppe die Entscheidungsfindung kontrollieren (vgl. § 7 der
Vereinssatzung). Damit sollen Interessenskonflikte bei der Projektauswahl ausgeschlossen werden. Weiter-
hin wird festgehalten, dass das Ergebnis der Auswahl firr jede einzelne Beschlussfassung schriftlich festge-
halten und der Offentlichkeit bekannt gegeben wird (durch Verdffentlichung auf der Internetseite der Ak-
tivRegion).

G.2 Inhalte

Die Projektauswahlkriterien dienen als Entscheidungsgrundlage fiir den Vorstand der AktivRegion Sachsen-
wald-Elbe, die Projekte mit dem jeweils hochsten Mehrwert fiir die Region bezogen auf den Beitrag zur
Zielerreichung und die eingesetzten finanziellen Mittel zu ermitteln.

Die Auswahlkriterien setzen sich zunachst zusammen aus Mindestkriterien, die jedes Projekt zu erfiillen hat,
um in das Projektauswahlverfahren zugelassen werden zu kénnen.

Eine Grundvoraussetzung, um in das nachfolgende Auswahlverfahren aufgenommen zu werden, ist eine
Verknlpfung zu den Querschnittszielen der EU ,Nachhaltigkeit” und ,Gleichstellung von Geschlechtern”.
Das Kriterium Nachhaltigkeit betrachtet neben der 6kologischen auch die 6konomische und soziale Nach-
haltigkeit. Fiir die Bewertung der Nachhaltigkeit konnen die UN-Nachhaltigkeitsziele (SDGs) dienen.
Daruber hinaus diirfen geférderte Projekte keinen schadigenden Wettbewerb zu bestehenden Angeboten
auslosen. Fiir Kooperationsprojekte mit anderen LAGn sind spezifische Projektauswahlkriterien vorhanden
(siehe Tabelle 39). Projektkooperationen von nichtéffentlichen Projekttrager:innen sind den kommunalen
Kooperationsprojekten gleichgestellt. Damit ein Antrag in das Auswahlverfahren der AktivRegion Sachsen-
wald-Elbe aufgenommen werden kann, missen die folgenden Grundvoraussetzungen alle erfillt sein.

Tabelle 33 Grundvoraussetzungen fiir einen positiven Projektbeschluss

Grundvoraussetzungen fiir positiven Projektbeschluss \ Ja Nein

1. Die Finanzierung des Projektes ist gesichert. o o
2. Die offentliche Kofinanzierung ist gesichert. (Tragerschaft: Privat) o o
3. Die Projektnachhaltigkeit ist laut Antragsteller:in nachvollziehbar dargestellt. o o
4. Es entstehen keine unverhaltnisméaBigen Konkurrenzen. o o
5. Das Vorhaben diskriminiert keine Gruppen nach ethnischen, religidsen und ge- o a

schlechtlichen Zuordnungen.
6. Projektunterlagen sind fiir die Vorstandssitzung eingereicht. o o
7.Voraussetzungen bei liberregionalen und transnationalen Kooperationsprojekten ge-

geben (siehe zusatzliche Bewertungskriterien) - -
Anmerkung:

O [m]
Es besteht eine Verknlipfung zu den Querschnittszielen Nachhaltigkeit und Gleichstel- i o

lung der Geschlechter

Erfullt ein Projekt die Mindestkriterien, so erfolgt eine Bewertung des Projektes anhand der kernthemen-
Ubergreifenden Auswahlkriterien. Hier kann jedes Projekt in jedem Kriterium eine definierte Anzahl an Punk-
ten erreichen. Zunachst bewertet das Regionalmanagement das Projekt und entwickelt so einen Bewer-
tungsvorschlag fiir den Vorstand. Der Vorstand diskutiert den Bewertungsvorschlag in einer gemeinsamen
Vorstandssitzung und gibt eine eigene Bewertung ab.
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Die allgemeinen Projektauswahlkriterien sind aus den Inhalten der Strategie abgeleitet und greifen den
LEADER-typischen Mehrwertgedanken auf.

Die themenlbergreifenden Projektauswahlkriterien sind aus den Inhalten der hier vorgelegten Strategie
abgeleitet und greifen den LEADER-typischen Mehrwertgedanken auf. So sind die endogenen Potenziale
zu nutzen, bzw. zu aktivieren, modellhafte Ansatze werden beférdert und Schnittstellen zu den Quer-
schnittszielen Nachhaltigkeit und Gleichstellung der Geschlechter (inkl. Nichtdiskriminierung) werden be-
ricksichtigt.

Bei der Ableitung der Projektauswahlkriterien erfolgte auch der Riickgriff auf die erprobten Projektauswahl-
kriterien der ablaufenden Forderperiode, die an die Erfordernisse des neuen Leitfadens angepasst wurden.

Neu hinzugekommen ist das Kriterium ,Kinder- und Jugendférderung”, das aufgrund der hohen Beteiligung
und Projektideen von ,jlingeren” Interessent:innen aufgenommen wurde. Es dient der Berlicksichtigung der
Belange von Menschen bis zum abgeschlossenen 25. Lebensjahr, also auch die sogenannten ,jungen Er-
wachsenen”. Die Projekte sollen sich mindestens an 10 oder mehr Personen richten, die diese Anforderung
erflllen.

Durch die Auswahlkriterien ,inhaltliche Modellhaftigkeit” wird die regionale Wirkung des Projektes erfasst.
Die Modellhaftigkeit ist ein zentrales Anliegen der AktivRegion Sachsenwald-Elbe. Die Region mdchte dazu
anregen, innovative, modellhafte Projekte in der Region umzusetzen, die Impulse fir neue Entwicklungen
in der Region und firr neue und bestehende Projekte liefern kénnen. Wichtig ist dabei, inwieweit die Grund-
idee des Projekts auf welcher regionalen Ebene modellhaft ist. Bei Projekten mit Gberdrtlicher Wirkung®®
sollte mindestens eines der nachfolgenden Kriterien modellhaft sein:

= neue Erzeugnisse/Produkte

= neue Produkteigenschaften

= neue Dienstleistungen

= neue Methoden/ Techniken

= neue Strukturen

= neue Formen von Organisation/ Ablaufen/ Verfahren
= neue Form der Finanzierung

Die Modernisierung von traditionellen Verfahren und Abliufen oder die Ubertragbarkeit von Projekten auf
andere AktivRegionen sind ebenfalls Kriterien der Modellhaftigkeit.

Auch das Thema Kooperation ist fur die AktivRegion Sachsenwald-Elbe von Bedeutung. Vor allem ist der
Region Kooperation auf inhaltlicher Ebene wichtig, d.h. verschiedene Kommunen, 6ffentliche Einrichtungen
und/ oder private Partner:innen arbeiten inhaltlich in einem Projekt zusammen. Es sollen Vorhaben unter-
stutzt werden, die durch die Zusammenarbeit verschiedener Partner:innen Synergien erreichen und einen
gemeinsamen Nutzen aufzeigen, um damit tragfahige Angebote in der Gebietskulisse der LAG AktivRegion
Sachsenwald-Elbe e.V. zu sichern. Durch das gemeinsame Vorgehen lassen sich Synergieeffekte nutzen bzw.
Effizienz/ Wirkungsgrad sowie Strahlkraft erhdhen. Eine angemessene Mitfinanzierung ist zu berlicksichti-
gen. Im Kriterium der inhaltlichen Kooperation kénnen max. sieben, im Kriterium der finanziellen Koopera-
tion max. sechs Punkte erreicht werden.

Der/ die Projekttrager:in/ Antragsteller:in ist nicht als Kooperationspartner:in anzusehen. Private Antragstel-
ler:innen (Privatpersonen/ Blrgerinitiative/ Blrgergenossenschaft etc.) kommen nur mit einer erkennbaren
Ausrichtung auf gemeinwohlorientierte Zwecke im Rahmen lhres Projekts in Frage. Nicht gemeinniitzige
Vereine sowie kleine und mittlere Unternehmen (KMU) bendtigen gemeinwohlorientierte Kooperations-
partner:innen.

% Unter ,Uberortliche Wirkung” versteht man — wie auch schon in der Férderperiode 2015 bis 2022 — das ein Projekt ,in mindestens
3 Gemeinden / Ortsteilen / Amt / Stadt / Kirchengemeinden” der eigenen oder angrenzenden Nachbar-Aktivregionskulisse wirkt
= sogenannte Teilregion.
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Das Kriterium Arbeitsplatze bezieht sich auf Projekte, durch die neue Arbeitsplatze geschaffen werden oder
bestehende Arbeitsplatze gesichert werden. In diesem Kriterium kdnnen ebenso bis zu 7 Punkte erreicht
werden. Ein Arbeitsplatz ist eine geringfligige oder sozialversicherungspflichtige Beschaftigung unabhéngig
der geleisteten Wochenstundenzahl. Es gibt keine Unterscheidung in ,Vollzeit” oder Teilzeit". Die Anzahl
der geschaffenen Arbeitsplatze muss schriftlich nachgewiesen werden.

Ferner wird das Kriterium Ehrenamt/ Blirgerengagement bewertet. Die Aktivierung des Ehrenamts/ Bur-
ger:innenengagements erfolgt entweder, wenn das geplante Vorhaben wesentlich durch die Beteiligung
von Biirger:innen umgesetzt wird oder wenn durch die Umsetzung langfristig (5 Jahre) ehrenamtliches En-
gagement neu und/oder zuséatzlich geschaffen wird. Fir modellhafte oder besonders innovative Projekte
werden zusatzliche Punkte vergeben.

Ebenfalls von Bedeutung ist der AktivRegion, dass Projekte zur Férderung der Familienfreundlichkeit um-
gesetzt werden. Die Forderung der Familienfreundlichkeit erfolgt entweder, wenn das Vorhaben im We-
sentlichen durch die Beteiligung von Familien umgesetzt wird oder wenn durch die Umsetzung des Projek-
tes langfristig (5 Jahre) die Familienfreundlichkeit gestarkt wird. Dazu zahlt auch die Erhdhung der Attrakti-
vitat der AktivRegion Sachsenwald-Elbe als Wohnstandort flr junge Familien.

Tabelle 34 allgemeine Bewertungskriterien

Punktzahl Abweichende
(Vorschlag Ge- Bewertung
schaftsstelle) Vorstand

Mégliche
Punkte

Bewertungskriterien

Kinder- und Jugendférderung Vorhaben ermdglicht Beitrag 0,357
zum Erhalt und zur Verbesserung der Lebensqualitat, der For-
derung des Umweltbewusstseins, oder das Préventions- und
Freizeit-Angebot fir Kinder und Jugendliche weiterzuentwi-
ckeln oder zum Mitmachen ,vor Ort” nachhaltig und dauer-
haft zu veranlassen (keine Wirkung = 0 Punkt, ein Kriterium =
3 Punkte, mehr als ein Kriterium = 5 Punkte, alle Kriterien = 7
Punkte)

Erlduterung:

Inhaltliche Modellhaftigkeit Es wird ein Vorhaben ,inhalt- 0,357
lich betrachtet” - siehe Erlduterungen/ Begriffsdefinitionen

auf den folgenden Seiten

(keine Modellhaftigkeit = 0 Punkte, Projekt ist modellhaft fur
eine Teilregion = 3 Punkte, Projekt ist modellhaft fir die ge-
samte AktivRegion = 5 Punkte, Projekt ist modellhaft fur SH

= 7 Punkte)

Erlauterung:

Kooperationsprojekte Berticksichtigung weiterer Kooperati- 0,357
onspartner:innen sofern gemeinwohlorientiert (kein Koopera-
tionsprojekt/-partner= 0, mindestens ein beteiligter Koopera-
tionspartner = 3 Punkte, 2 oder 3 beteiligte Kooperations-
partner = 5 Punkte, mehr als 3 beteiligte Kooperations-
partner = 7 Punkte; als kooperative Projekte gelten solche, an
denen mehrere Kooperationspartner mitfinanzieren bzw. bei
denen mehrere Kooperationspartner sich auf die Funktions-
tibernahme durch einen Kooperationspartner einigen.

Erlauterung:
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Arbeitsplatzwirkung: Anzahl geschaffener Arbeitsplatze 0,147
(keine Arbeitsplatzwirkung = 0 Punkte; Minijob = 1 Punkt, 1-
2 Arbeitsplatze = 4 Punkte; > 2 Arbeitsplatze = 7)

Erlauterung:

Foérderung des Ehrenamts und / oder Biirgerengage- 024
ments: Das Projekt fordert das Ehrenamt und / oder Bir-
gerengagement (keine Férderung= 0; mittlere Forderung= 2;
hohe Forderung = 4)

Erlauterung:

Forderung der Familienfreundlichkeit: Das Projekt fordert 0,24
die Familienfreundlichkeit (keine Férderung= 0; mittlere For-
derung=2; hohe Forderung = 4)

Erlauterung:

Max. mogliche Gesamtpunktzahl: 36

Jede einzelne Punktevergabe ist zu erldutern. Anderungen dieser Bedingungen kénnen per Vorstandsbe-
schluss begriindet beschlossen werden. Sie miissen 6ffentlich bekannt gegeben werden und gelten dann
fur die nachste Auswahlrunde. Die Bestatigung durch die Mitgliederversammlung erfolgt im Rahmen des
jeweiligen Jahresberichts.

Im Anschluss an die Bewertung der Projektantrage auf Basis der allgemeinen Bewertungskriterien erfolgt
eine Bewertung auf Basis der einzelnen Kernthemen. Jedes Projekt kann nur in einem Kernthema Punkte
erhalten. MaBgeblich ist die Bewertung des Kernthemas, in dem das beantragte Projekt verortet ist. Hier
kann das Projekt Punkte auf einer Skala von 0 bis 7 erlangen Die Bewertung basiert auf einer Beurteilung
des Projektes in Bezug auf die Ziele in den Kernthemen der integrierten Entwicklungsstrategie und den
festgelegten Indikatoren. Der Vorstand kann bei Bedarf thematische Experten zur Bewertung der Projek-
tantrage heranziehen. Die Anwendung einer Skala ermdglicht es dem Vorstand, hier Unterschiede zwischen
den Projektantragen in unterschiedlichen Punktbewertungen herauszuarbeiten.
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Tabelle 35 Bewertungskriterien Kernthemen

Bewertungskriterien Mégliche Punktzah| Abweichende

Punkte sind nur in einem Kernthema mdoglich! Punkte

(Vorschlag Ge- Bewertung
schéftsstelle) Vorstand

Beitrag zur Zielerreichung im Kernthema ,,Mensch und 0-7
Natur im Einklang”:

(0 Punkte = kein Beitrag - das Projekt unterstitzt das ge-
nannte Kernthema nicht / widerspricht dem Kernthema; 3
Punkte = geringer Beitrag - das Projekt leistet einen Beitrag
zur Zielerreichung des Kernthemas (ein Indikator wird tan-
giert); 5 Punkte = mittlerer Beitrag - das Projekt leistet einen
Beitrag zur Zielerreichung des Kernthemas (das Projekt tan-
giert zwei bis drei der Indikatoren); 7 Punkte = hoher Beitrag
- das Projekt leistet einen groBen Beitrag zur Zielerreichung
im Kernthema (das Projekt tangiert vier oder mehr der Indi-
katoren).

Indikatoren zur Zielerreichung

= geschitzte oder renaturierte Flachen in Anzahl Flachen
(MindestgréBe pro Flache 100 m?)

= Anzahl Projekte zur Anpassung an den Klimawandel

= Ausbau von Sharing-Angeboten (Bike oder Car) in Fahr-
zeugen/ Fahrradern

= Verbesserung des OPNVs in héherer Taktung oder durch
neue Linien je Taktung/ Linie

= Vermeidung fossiler Brennstoffe oder Austausch mit rege-
nerativen Energien -> beeinflusste Kommunen

= neue Angebote zur Aufklarung/ Umweltbildung der Bevol-
kerung

Erlduterung:

Beitrag zur Zielerreichung im Kernthema , Gemeinsam 0-7
gut leben”:

(0 Punkte = kein Beitrag - das Projekt unterstltzt das ge-
nannte Kernthema nicht / widerspricht dem Kernthema; 3
Punkte = geringer Beitrag - das Projekt leistet einen Beitrag
zur Zielerreichung des Kernthemas (ein Indikator wird tan-
giert); 5 Punkte = mittlerer Beitrag - das Projekt leistet einen
Beitrag zur Zielerreichung des Kernthemas (das Projekt tan-
giert zwei bis drei der Indikatoren); 7 Punkte = hoher Beitrag
- das Projekt leistet einen groBen Beitrag zur Zielerreichung
im Kernthema (das Projekt tangiert vier oder mehr der Indi-
katoren).

Indikatoren zur Zielerreichung

= neu geschaffene oder modernisierte Treffpunkte

= Strategien und MaBnahmen zur Aktivierung der Bevolke-
rung

= Anzahl erreichte Kinder und Jugendliche

= abgesicherte oder neu geschaffene Angebote
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= Anzahl neuer Kooperationspartner:iinnen
= Anzahl angesiedelter junger Familien

Erlauterung:

Beitrag zur Zielerreichung im Kernthema ,,Sicherung und
Ausbau der Versorgung und Mobilitat”

(0 Punkte = kein Beitrag - das Projekt unterstitzt das ge-
nannte Kernthema nicht / widerspricht dem Kernthema; 3
Punkte = geringer Beitrag - das Projekt leistet einen Beitrag
zur Zielerreichung des Kernthemas (ein Indikator wird tan-
giert); 5 Punkte = mittlerer Beitrag - das Projekt leistet einen
Beitrag zur Zielerreichung des Kernthemas (das Projekt tan-
giert zwei der Indikatoren); 7 Punkte = hoher Beitrag - das
Projekt leistet einen groBBen Beitrag zur Zielerreichung im
Kernthema (das Projekt tangiert drei oder mehr der Indikato-
ren).

Indikatoren zur Zielerreichung

= abgesicherte oder neu geschaffene Angebote

= Anzahl MaBnahmen zur Belebung der Innenstédte

= Anzahl digitale Angebote zur Unterstlitzung der Daseins-
vorsorge

= neue Angebote zur Starkung der Vernetzung

= Anzahl barrierefrei umgebauter 6ffentlicher Einrichtungen/
Infrastruktur

Erlduterung:

0-7

Beitrag zur Zielerreichung im Kernthema ,,Regionale Pro-
duktion und Wertsch6pfung”

(0 Punkte = kein Beitrag - das Projekt unterstltzt das ge-

nannte Kernthema nicht / widerspricht dem Kernthema; 3

Punkte = geringer Beitrag - das Projekt leistet einen Beitrag

zur Zielerreichung des Kernthemas (ein Indikator wird tan-

giert); 5 Punkte = mittlerer Beitrag - das Projekt leistet einen

Beitrag zur Zielerreichung des Kernthemas (das Projekt tan-

giert zwei bis vier der Indikatoren); 7 Punkte = hoher Beitrag

- das Projekt leistet einen groBen Beitrag zur Zielerreichung

im Kernthema (das Projekt tangiert finf oder mehr der Indi-

katoren).

Indikatoren zur Zielerreichung

= Anzahl MaBnahmen zur Begegnung der Fachkrafteproble-
matik

= Summe beteiligter Schulen und Handwerksbetriebe

= Projekte tragen zur Reduzierung der Pendelndenverkehre
bei (in reduzierten Fahrten/ Woche insgesamt)

= Anzahl geschaffene Netzwerke und/ oder Vermarktungs-
initiativen regional hergestellter Produkte

= Anzahl Strategien zur Starkung der Kaufkraftbindung/ Im-
mobiliennutzung oder Ansiedlung von Unternehmen

0-7
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= Anzahl durchgefiihrte Aktionen zur Starkung der Koopera-
tion

= Anzahl neuer StartUps in der AktivRegion

= Anzahl neuer digitaler oder automatisierter Prozesse

Erlauterung:

Beitrag zur Zielerreichung im Kernthema , Tourismus und 0-7
Naherholung”

(0 Punkte = kein Beitrag - das Projekt unterstitzt das ge-
nannte Kernthema nicht / widerspricht dem Kernthema; 3
Punkte = geringer Beitrag - das Projekt leistet einen Beitrag
zur Zielerreichung des Kernthemas (ein Indikator wird tan-
giert); 5 Punkte = mittlerer Beitrag - das Projekt leistet einen
Beitrag zur Zielerreichung des Kernthemas (das Projekt tan-
giert zwei der Indikatoren); 7 Punkte = hoher Beitrag - das
Projekt leistet einen groBBen Beitrag zur Zielerreichung im
Kernthema (das Projekt tangiert drei oder mehr der Indikato-
ren).

Indikatoren zur Zielerreichung

= durchgefiihrte (gemeinschaftliche) Marketingkampagnen

= Anzahl Projekte zur Nutzung der endogenen Potenziale

= neue Angebote fiir Tagestouristen

= Anzahl neuer oder Verbesserungen an der bestehenden
Infrastruktur (jede Infrastruktur zahlt nur einmal)

Erlduterung:

Max. mogliche Gesamtpunktzahl: 7

Die Mindestpunktzahl von 3 Punkten ist erreicht: oja o nein

Insgesamt kdnnen aus den allgemeinen Bewertungskriterien und den zielbezogenen Bewertungskriterien
36 Punkte erzielt werden. Zur Projektbewilligung ist das Erreichen von mindestens 14 Punkten notwendig.
Ab einer Punktzahl von 22 Punkten ist eine Erhdhung der Forderquote auf die maximale Férderquote je
Kernthema mdglich (siehe Kapitel 1.1). Damit soll eine hohe Qualitdt der Projektantrage gesichert werden.
Hierliber berat das Entscheidungsgremium individuell unter den Gesichtspunkten Verfligbarkeit von 6ffent-
lichen Kofinanzierungsmitteln.

Fur gebietstibergreifende und transnationale Kooperationsprojekte miissen weitere Pflichtkriterien erfillt
sein (siehe nachfolgende Tabelle). Des Weiteren missen die Projekte in den Kriterien ,Anzahl der beteiligten
weiteren AktivRegionen und Mehrwert durch den Uberregionalen MaBnahmenansatz” jeweils mindestens
einen Punkt erzielen, um als gebietsiibergreifendes und transnationales Kooperationsprojekt anerkannt zu
werden. So kdnnen Kooperationsprojekte anhand der Kriterien sicher identifiziert werden.

Tabelle 36 Zusatzliche Bewertungskriterien fiir iiberregionale und transnationale Kooperationsprojekte

Pflichtkriterien tiberregionaler und transnationaler Kooperationsprojekte

Das Projekt zahlt auf die Ziele der IES ein (Mindestpunktzahl und Pflichtkriterien

miussen erreicht werden). . .
Eine Kooperationsvereinbarung der LAGn liegt vor. =) =
Die Finanzierung basiert auf einem nachvollziehbaren Schlissel. =) =
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Alle Partner beteiligen sich finanziell und setzen eine regionale
TeilmaBnahme um.

ACHTUNG: Es muss zur Anerkennung in jedem Mégliche Punktzahl Abweichende
Kriterium mindestens 1 Punkt erzielt werden. Punkte (Vorschlag Bewertung

Geschafts- Vorstand
stelle)

Anzahl der beteiligten weiteren 0-5
AktivRegionen

keine weitere AktivRegion = 0 Punkte, 1 oder 2 weitere Aktiv-
Regionen = 1 Punkt, 3-6 weitere AktivRegionen = 3 Punkte,
mehr als 6 weitere AktivRegionen = 5 Punkte

Mehrwert durch den iiberregionalen 0-5
MaBnahmenansatz

kein Mehrwert = 0 Punkte, geringer Mehrwert = 1 Punkt,
mittlerer Mehrwert = 3 Punkte, hoher Mehrwert = 5 Punkte
Ein Mehrwert ergibt sich durch die Gesamtfinanzierung
durch mehrere AktivRegionen und sich durch das gemein-
same Vorgehen Synergieeffekte nutzen und damit Effizi-
enz/Wirkungsgrad und Strahlkraft erhdhen lassen.
Summe max. 10
Mindestpunktzahl von 1 Punkt je Kriterium ist
erreicht oja o nein

Forderausschliisse

Die LAG AktivRegion Sachsenwald-Elbe hat keine spezifischen Forderausschllsse in den Projektauswahlkri-
terien definiert.

Ein Ausschluss sind jedoch andere Forderprogramme auf Landes-, Bundes- und EU-Ebene. Grundsétzlich
sollten Landes- und Bundesmittel Vorrang vor EU-Mitteln haben. Dariiber hinaus benennen die Landes-
Richtlinie zu Leader-Forderung weitere Férderausschlisse, die es zu beriicksichtigen gilt.
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HEvaluierungskonzept (inkl. Organisation der
Bewertung)

H.1  Organisation eines Monitorings

Zur Uberpriifung der Zielerreichung der Entwicklungsstrategie wurde festgelegt, dass es zu den Aufgaben
der LAG AktivRegion Sachsenwald-Elbe gehdrt, ein internes Monitoring durchzufihren und zu dokumen-
tieren. Damit sollen zum einen kontinuierlich Daten und Informationen zur Messung der eigenen Leistung
gesammelt werden und zum anderen sichergestellt werden, dass die von der EU geforderten Indikatoren
(Anzahl umwelt-, klimabezogener Investitionen im landlichen Raum (R27), Wachstum und Beschaftigung
im Landlichen Raum (R37), LEADER-Abdeckung: Anteil der landlichen Bevélkerung, die unter eine Strategie
fur lokale Entwicklung fallt (R39), Entwicklung der landlichen Wirtschaft (R39), Connecting rural Europe:
Anteil der Iandlichen Bevolkerung, der von Dienstleistungen und Infrastruktur profitiert, die im Rahmen von
LEADER gefordert wurde ( (R41)) beriicksichtigt werden. Die im aktuellen GAP-Entwurf vorgesehene Ergeb-
nisindikatoren werden mit erhoben und in die Evaluation einbezogen.

Die Vorlage einer Halbzeitevaluierung ist fiir das zweite Quartal 2025 vorgesehen (mit Daten bis einschlie3-
lich 2024). Darin enthalten sind ausfiihrliche Angaben zur Zielerreichung, die Erdrterung von Ursachen fir
Erfolge und Misserfolge sowie ein aktualisierter Aktionsplan. Das Monitoring erfolgt hierbei zweigeteilt auf
Ebene der Projekte und auch Ebene der Kernthemen. Fiir das Jahresende 2027 ist eine Schlussevaluierung
vorgesehen, die bis zum zweiten Quartal 2028 als zusammenfassender Endbericht vorgelegt wird.

Auf Ebene der Kernthemen und Projekte sind die kernthementbergreifenden und die kernthemenspezifi-
schen Ziele von Bedeutung (vgl. Kapitel E). Die kernthemenspezifischen Entwicklungsziele und die mit Indi-
katoren und ZielgroBen belegten kernthemenibergreifenden Ziele und Kernthemenziele sind in Kapitel E
beschrieben. Die Ziele leiten sich direkt aus der Strategie ab und erfiillen dabei die Aspekte der sog. SMART-
Formel (spezifisch, messbar, akzeptiert, realistisch, terminiert). In der Formulierung der Ziele sind zudem die
landes- und bundesweiten Ziele berlicksichtigt worden (vgl. Kapitel E.4).

Fur die AktivRegion Sachsenwald-Elbe wird fur die kommende Forderperiode erstmals ein begleitendes
Monitoringsystem eingefiihrt, das systematisch und kontinuierlich Daten und Informationen zum Status der
Strategieumsetzung sowie der Arbeitsablaufe der LAG AktivRegion Sachsenwald-Elbe sammelt und erfasst.

Hinsichtlich der Datensammlung ist geplant, Informationen zu nutzen, die ohnehin fir die fortlaufende Be-
obachtung und Bewertung gewonnen werden, wie z. B. fiir die Programmevaluierung des Landes Schleswig-
Holstein, die Jahresberichte und die einmalige IES Halbzeitbewertung. Dartiber hinaus sollen eigene Erhe-
bungen (z.B. Befragungen zur Zufriedenheit) ergdnzende Informationen bereitstellen — als Basis fir die Be-
wertung des Umsetzungs- oder Zielerreichungsfortschritts. Zur Zusammenstellung der Daten und Informa-
tionen bedient sich die LAG AktivRegion Sachsenwald-Elbe der nach den unterschiedlichen Bewertungsbe-
reichen gegliederten Vorschlagsliste im bereits zitierten DVS Leitfaden zur Selbstevaluierung.

Diese ermittelten Informationen und Daten bilden die Grundlage, die Zielerreichung, Zielabweichungen
sowie den Umsetzungsfortschritt in verschiedenen Bereichen der AktivRegion messen und bewerten zu
kénnen. Mithilfe des Monitorings kdnnen Erfolge erkannt, aber auch Defizite und mdgliche Fehlentwicklun-
gen aufgedeckt werden. Auf Basis dieser Ergebnisse konnen dann MaBnahmen zur Nachjustierung ergriffen
werden. Die Uberpriifung der Ziele im Rahmen der Selbstevaluierung umfasst drei Bewertungsbereiche:

72



LAG AktivRegion Sachsenwald-Elbe e.V.
Integrierte Entwicklungsstrategie 2023

= Inhalt und Strategie
= Prozess und Struktur
= Regionalmanagement

Die aufgefiihrten Bewertungsbereiche decken sowohl die Projekt- als auch die Prozess- und Strukturebene
inkl. des Regionalmanagements ab. Das Monitoring und die Selbstevaluierung sind so ausgerichtet, dass
sowohl beim Regionalmanagement als auch in den Gremien der AktivRegion (Vorstand, Mitgliederver-
sammlung) eine kontinuierliche Verbesserung der Arbeitsprozesse erfolgen sollte.

Inhalt und Strategie

Ziel der Selbstevaluierung ist die Optimierung der Inhalte der Integrierten Entwicklungsstrategie der Aktiv-
Region Sachsenwald-Elbe. Folgende Basisinformationen sollen im Rahmen des Monitorings erfasst und
dargestellt werden:

Tabelle 7 Bewertungsinhalte des Monitorings Inhalte und Strategie

Inhalt und Strategie

Thema Bewertungsinstrument

Zielerreichung

= Kernthemenibergreifende Zielerreichung = Bewertung anhand der Strategischen

= Kernthemenspezifische Zielerreichung Ziele

Schwerpunkte und Kernthemen der Strategie

=  Anzahl der Projekte nach Kernthemen pro Jahr = Bewertung anhand der Strategischen

=  Finanzvolumen je Kernthema pro Jahr Ziele (Kap. E)

*=  Anzahl der Medienberichte nach Projekten pro Kernthema und | =  Bewertung anhand Sollziele (Kap. E)
pro Jahr = Bewertung anhand Pressespiegel

Projektstatistiken

= Schwerpunkt und Kernthemenzuordnung »  Projektdokumentation

= Kurzskizzierung des Projektinhalts

= Beitrag zur Zielerreichung der IES Sachsenwald-Elbe

= Projekttrager

= |nvestitionssumme (brutto)

= Forderzuschisse insgesamt (brutto) aufgeteilt nach Art der For-
derzuschisse

= Aufsummierung der Kosten und Zuschsse firr das laufende Jahr

=  Forderzeitraum

=  Beteiligte Gemeinden

Prozess und Struktur

Ziel des Monitorings und der Selbstevaluierung ist die Verbesserung der Organisations-, Arbeits- und Be-
teiligungsstrukturen innerhalb der AktivRegion Sachsenwald-Elbe. Folgende Basisinformationen sollen er-
fasst und dokumentiert werden:

Tabelle 38 Inhalte des Monitorings Prozess und Struktur

Prozess und Struktur

Thema Bewertungsinstrument

Organisationsstruktur
= Beschreibung der Entscheidungswege »  Organisationsstruktur der AktivRegion
= Besetzung der LAG Gremien: Vorstand, Mitglieder-

versammlung inkl. Dokumentation von Veranderun-

gen (inkl. Beachtung der Frauenanteile)
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= Besetzung der Arbeitskreise inkl. Dokumentation
von Veradnderungen

Sitzungen und Veranstaltungen

=  Anzahl der Sitzungen der LAG-Gremien pro Jahr = Terminubersicht, Sitzungsprotokolle

=  Termine der Sitzungen (Jahrestbersicht)

=  Anzahl der Teilnehmenden je Sitzung

= Zahl der durchgefiihrten Veranstaltungen pro Jahr

=  Anzahl der Teilnehmenden auf den durchgefiihrten
Veranstaltungen

= Zahl der Gesprache zur Abstimmung mit anderen
Institutionen in der Region pro Jahr

Regionalmanagement

Ziel der Selbstevaluierung in diesem Bewertungsbereich ist die Verbesserung der Aufgabenbereiche, Ar-
beitseffizienz und Kompetenzen des Regionalmanagements der AktivRegion Sachsenwald-Elbe. Damit be-
inhaltet eine kritische Uberpriifung der Struktur der Aktionsgruppe und der Arbeit des Regionalmanage-
ments. Hierflr werden die Inhalte, Anregungen und Methoden des DVS Leitfadens ,Selbstevaluierung in
der Regionalentwicklung” berticksichtigt. Folgende Informationen erfasst und dokumentiert werden:

Tabelle 39 Inhalte des Monitorings Regionalmanagement

Regionalmanagement

Thema Bewertungsinstrument

Kompetenzbildung des Regionalmanagements und

der LAG-Mitglieder

= Zahl der Weiterbildungsveranstaltungen/Jahr = Tabellarische Ubersicht mit Fortbildungsnachweisen

= Zahl der Bildungstage/Jahr

Offentlichkeitsarbeit

= Anzahl der Artikel in der lokalen/ regionalen Presse | =  Tabellarische Ubersicht mit Pressespiegel, Auswer-
sowie in Amtsblattern pro Jahr tung Internetauftritt, Teilnehmendenlisten

=  Anzahl der Internetaufrufe pro Jahr

=  Anzahl der Newsletter pro Jahr

=  Anzahl der Teilnahme an Veranstaltungen in und au-
Berhalb der Region pro Jahr

Arbeitseinsatz des Regionalmanagements

= Anzahl der Projektberatungen (Erstberatung zu Pro- | =  Tabellarische Ubersicht mit Arbeitsnachweisen des
jektideen, Antragsbegleitung) pro Jahr Regionalmanagements

= Anzahl der Projektbetreuungen (Betreuung geneh-
migter Projekte) pro Jahr

= Abstimmung mit Férderinstitutionen/ LLUR

= Gremienbetreuung

= Vernetzungsaktivitaten

= Berichtspflichten

H.2  Berichtspflichten und Selbstbewertung

Die Daten und Informationen des Monitorings flieBen in die Jahresberichte ein, zu deren Erstellung sich die
LAG verpflichtet. Die Erstellung erfolgt nach Vorgaben des MELUND und beschreibt auch die Umsetzung
des Aktionsplans sowie die Zielerreichung.

Neben der auf dem Monitoring basierenden quantitativen Bewertung sind weitere qualitative Evaluierungs-
aktivitaten vorgesehen. Nach Abschluss der Projekte ist eine Kurzevaluation durch den Projekttrager ge-
plant.
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Bereits in der alten Forderperiode wurde eine umfassende Selbstevaluierung durchgefihrt, die auch in der
neuen Forderperiode fortgefihrt werden soll. So soll erneut im Rahmen einer Selbstevaluierung festgestellt
werden, ob

= die grundlegenden inhaltlich strategischen Ziele erreicht werden,
= sich Veranderungen im Prozess ergeben haben,

= sich neue Projekte entwickelt haben und

= sich daraus verédnderte Schwerpunkte im Handeln ergeben.

Hinsichtlich der Methoden plant die LAG AktivRegion Sachsenwald-Elbe die Durchfihrung von insgesamt
zwei Selbstevaluierungen auf Grundlage von Befragungen mittels eines Bewertungsfragebogens. Der dafir
zu erstellende Fragebogen bezieht sich inhaltlich auf die Bereiche der Projektberatung und -betreuung
durch das Regionalmanagement der AktivRegion Sachsenwald-Elbe. Darliber hinaus sollen Aspekte zur Zie-
lerreichung abgefragt werden. Die Befragungsergebnisse werden in Form eines Berichts jahrlich dem Vor-
stand vorgestellt. Bei Bedarf werden dann auf der Basis der Evaluierungsergebnisse KorrekturmaBnahmen
vorgenommen. Die Ergebnisse werden auf den Vorstandssitzungen bzw. Mitgliederversammlungen vorge-
stellt. Diese Selbstreflexion bildet die Basis fiir Verbesserungen der Arbeitsablaufe in der Organisations-
struktur der AktivRegion Sachsenwald-Elbe.

Zudem werden Bewertungsgesprache vor Ort in den Kommunen, mit dem Vorstand/ den Mitgliedern und
den Antragsteller:innen gefiihrt. Dieses Verfahren ist zwar aufwendig, hat sich aber in der letzten Forderpe-
riode bewahrt und soll beibehalten werden.

Die erste Evaluierung soll an die Halbzeitbewertung 2024 gekoppelt werden. Eine zweite Selbstevaluierung
soll 2026 realisiert werden. Die Ergebnisse werden vom Regionalmanagement aufbereitet und in Vorstand
und/ oder Mitgliederversammlungen mit Strategie- und Bilanzcharakter prasentiert und diskutiert, sodass
Nachsteuerungsmoglichkeiten in Strategie und Prozess geschaffen werden.

Tabelle 40 Zeitplan der Selbstevaluierung

2024 2025 2026 2027 2028 2029
Monitoring Regionalmanagement X X X X X
Befragung X X
Bewertungsgesprache X X
Evaluierung X X
[ ]
| Finanzplan
1.1 Gesamtkonzept

Werden alle 22 LAGn in Schleswig-Holstein anerkannt, kann die LAG AktivRegion Sachsenwald-Elbe insge-
samt mit rd. 2.500.000 Euro Férdermittel rechnen. Die Amter und Kommunen in der AktivRegionen haben
Absichtserklarungen abgegeben, zur (Ko-)Finanzierung im Zeitraum 2023-2029 (n+2) insgesamt rd.
615.900 € bereitzustellen. Somit ergibt sich ein Grundbudget in Hohe von rd. 3.115.900 €, welches sich
durch die Bezuschussung des Kofinanzierungstopfes fiir private Projekte durch Land Schleswig-Holstein
sowie die 6ffentliche Kofinanzierung fir kommunale Projekte im Laufe der Forderperiode projektbezogen
erhoht.
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Die Einnahme- und Ausgabesituation fir die nachste Férderperiode setzt sich dabei, wie im Folgenden
beschrieben zusammen. Grundlage bildet der indikative Kosten- und Finanzierungsplan mit jahrlicher Be-
teiligung des ELER, aufgeschlisselt nach den Zukunftsthemen sowie den festgelegten Kernthemen (siehe
Kapitel E). Weiterhin werden die Budgetansatze fiir Regionalmanagement, Sensibilisierungskosten sowie
die Beteiligung am landesweiten Netzwerk der AktivRegionen sowie die Weiterbildung der LAG berticksich-
tigt.

Fiir das Betreiben der LAG inklusive Regionalmanagement (wieder als eigenstandige Geschaftsstelle) wurde
auf Basis von Realkosten der letzten Jahre sowie inflationsbedingter Anpassungen eine Prognose flir den
gesamten Forderzeitraum vorgenommen sowie die Finanzierung mit EU-Mitteln und der kommunalen Ko-
finanzierung dargelegt. Die Gebietskdrperschaften der LAG haben sich bereit erkldrt, anstelle der Einfiihrung
eines Mitgliedsbeitrages fir den LAG-Verein hohere Kofinanzierungsmittel im Sinne eines Zuschusses be-
reitzustellen. Der Verein soll moglichst vielen Akteuren offenstehen, um den Bottom-Up-Charakter von

Abweichend von der vorherigen Forderperiode wird auf ein externes Biro fiir die tagliche Arbeit verzichtet.
Die LAG ARSE hat hiermit keine guten Erfahrungen gemacht. Stattdessen hat sich mit dem bestehenden
Regionalmanagement ein trag- und arbeitsfahiges Konstrukt ergeben, dass die geforderten Aufgaben gut
Ubernehmen kann. Die Geschéftsstelle der AktivRegion ist seit 14 Jahren mit dem Prinzip ,Der Kunde ist
Konig” sehr birgernah vor Ort, um auf die lokalen Bediirfnisse von Mitgliedern, potenziellen Mitgliedern
und anderen lokalen Akteuren schnell und flexibel einzugehen. Die Geschéftsstelle in Schwarzenbek ist da-
bei gut erreichbar und auffindbar. Dank Fahrstuhl im Haus ist die Geschaftsstelle barrierefrei erreichbar.
Zudem wurden Offnungszeiten gewihlt, die auch fiir Berufstatige wahrnehmbar sind.

Insgesamt bietet sich mit der eigenen Geschéftsstelle die Mdglichkeit sich nach auBen zu prasentieren und
eine erhdhte Offentlichkeitswirkung zu erreichen. Auch fiir die Arbeit im Vorstand bieten sich zusatzliche
Vorteile: Die Mdglichkeit der Zuarbeit, die Abnahme von Routineaufgaben, die Optimierung der Verwal-
tungsarbeit (mit den drei Stadten und vier Amtern und dem zusténdigen LLUR) geben mehr Raum fiir die
eigene Aufgabenerfillung und Schwerpunktsetzung in einer Forderperiode. Somit bleibt mehr Zeit fiir das
Wesentliche: fir Fiihrungsaufgaben, fur die Entwicklung unseres Vereins ,AktivRegion” sowie fiir die Etab-
lierung von festen Arbeitsgruppen. Insgesamt muss auch beachtet werden, dass Vorstandsmitglieder, eine
dauerhaft vor Ort befindliche Geschaftsstelle als eine positive Entwicklung fiir den Verein ,AktivRegion” und
ihre eigene ehrenamtliche Arbeit betrachten.

Fur mogliche zukinftige Antragsteller:iinnen mit potenziellen Projektideen ist die Geschéftsstelle ein fester
Anlaufpunkt und erfahrungsgeméf von hoher Bedeutung.

Hinsichtlich der Budgetzuweisung zu den einzelnen Zukunfts- und Kernthemen wird auf die vorgenommene
Zuweisung in Kapitel E zurtickgegriffen. 41 % der zur Verfiigung stehenden Férdermittel werden dem Zu-
kunftsthema Daseinsvorsorge und Lebensqualitit zugeordnet. Innerhalb des Zukunftsthemas teilt sich das
Budget annédhernd zu gleichen Teilen auf die beiden Kernthemen auf. Ein leichter Schwerpunkt wird beim
Kernthema ,Gemeinsam gut leben” gesehen, da in der Beteiligung hierfir besonders viele Projektideen
genannt wurden. 15 % der Fordermittel werden dem Zukunftsthema Regionale Wertschépfung zugeordnet.
Hier ist der Schwerpunkt etwas eindeutiger auf dem Kernthema Regionale Produktion und Wertschdpfung
gelegt worden. Hintergrund ist hier ebenfalls die Anzahl Projektideen aus der Beteiligung, aber auch die
dort zum Teil erwahnte kritische Haltung gegeniber einer Ausweitung des Tourismus in bestimmten Regi-
onen. Weitere 15 % der zur Verfligung stehenden Fordermittel sind dem Zukunftsthema Klimaschutz und
Klimawandelanpassung zugeordnet, welches mit ,Mensch und Natur im Einklang” nur ein Kernthema hat.
Insgesamt sollen jedoch fiir MaBnahmen zum Klimaschutz oder der Anpassung an den Klimawandel min-
destens 20 % des gesamten Budgets verwendet werden. Dies wird erreicht, indem Projekte der anderen
Zukunftsthemen auch eine Querschnittswirkung hierzu aufweisen und somit trotz Budget aus einem ande-
ren Zukunftsthema zumindest teilweise dem Zukunftsthema Klimaschutz und Klimawandelanpassung zu-
gerechnet werden konnen. Eine entsprechende begriindete Aufstellung solcher Projekte erfolgt in den Jah-
resberichten. Die verbleibenden 6 % sind vorerst themenungebunden. Uber die Zuweisung der Mittel

76



LAG AktivRegion Sachsenwald-Elbe e.V.
Integrierte Entwicklungsstrategie 2023

beschlieBt einmal jahrlich die Mitgliederversammlung der LAG. Sie kénnen in kleineren Anteilen oder kom-
plett auf einmal den Zukunftsthemen zugewiesen werden. Sofern eine Zuweisung stattfindet, wird dies dem
LLUR als Strategiednderung angezeigt und die gednderte Strategie neu bekannt gemacht.

Beziiglich der Verteilung auf die einzelnen Jahre wurde eine Gleichverteilung angenommen. Die Erfahrung
hat gezeigt, dass auch in den n+2 Jahren noch Projektbudgets einzuplanen sind. Diese nehmen im Jahr n+1
auf rd. 80 % der vorherigen Jahre ab und im Jahr n+2 auf rd. 60 % und begleiten somit das Auslaufen dieser
Forderperiode (Degression).

5 % des jeweiligen Jahresbudgets ist flr Kooperationsprojekte reserviert. Werden diese Mittel nicht abge-
rufen, stehen sie im Folgejahr den Ubrigen Projekten zur Verfiigung.

Tabelle 41 Budget der Zukunfts- und Kernthemen

Budget der Zukunfts- und Kernthemen Gesamtbudget 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Klimaschutz und Klimawandelanpassung 375.000 58.600 58.600 58.600 58.600 58.600  47.000 35.000
Mensch und Natur im Einklang 375.000 58.600 58.600 58.600 58.600 58.600  47.000  35.000
Daseinsvorsorge und Lebensqualitat 1.030.000 162.000 162.000 162.000 162.000 162.000 125.000 95.000
Gemeinsam gut leben 530.000 83.000 83.000 83.000 83.000 83.000 66.000 49.000
Sicherung und Ausbau der Versorgung und Mobilitét 500.000  79.000 79.000 79.000  79.000 79.000 60.000  45.000
Regionale Wertschépfung 375.000 58.600 58.600 58.600 58.600 58.600 47.000  35.000
Regionale Produktion und Wertschépfung 225.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 28.000 22.000
Tourismus und Naherholung 150.000  23.450 23.450 23.450 23.450  23.450 18.750 14.000
Freies Budget zur unkomplizierten Zuweisung 150.000 23.450 23.450 23.450 23.450 23.450 18.750  14.000

Summe 1.930.000 302.650 302.650 302.650 302.650 302.650 237.750 179.000
Kernthemenzuweisung nicht bindend

Fordereckdaten fiir Projekte in der AktivRegion Sachsenwald-Elbe im Zeitraum 2023-2029

Als Projekttrager:in kommen kommunale Antragstellerinnen (Amter, Stidte, Gemeinden), gemeinniitzige
Antragsteller:innen (u.a. Stiftungen, gemeinniitzig anerkannte Vereine, gGmbHs, Kirchen sofern gemeinnit-
zige Zwecke verfolgt werden) sowie private Antragsteller:innen (Privatpersonen/ Blrgerinitiative/ Birger-
genossenschaft/ etc. mit der erkennbaren Ausrichtung auf gemeinwohlorientierte Zwecke im Rahmen lhres
Projekts) in Frage. Nicht gemeinniitzige Vereine sowie kleine und mittlere Unternehmen (KMU) bendtigen
gemeinwohlorientierte Kooperationspartner.

Als Mindestzuschussquote wird gemaB Interventionsbeschreibung LEADER des GAP-Strategieplans 20 %
der zuwendungsfahigen Kosten festgesetzt. Férderhdchstsummen wurden daher fir die kommende For-
derperiode nicht festgesetzt, um alle Projekte und Projektarten berticksichtigen zu kdnnen, die mit zu star-
ren Férderhdchstsummen gegebenenfalls nicht méglich waren.

Aufgrund der GroBe der AktivRegion und den gemachten Erfahrungen in der letzten Férderperiode sollen
wieder moglichst viele Projekte in der AktivRegion umgesetzt werden, anstelle von nur wenigen GrofBpro-
jekten. Daher ist es wiinschenswert, wenn sich die Antragstelleriinnen an folgenden Werten orientieren
wurden:

= Kommunale Antragsteller:in:
bei nicht-investiven MalBBnahmen/ Projekten

500.000 € zuwendungsfdhige Gesamtkosten = Fordersumme in Hohe von 100.000 €
bei investiven kommunalen Projekten
750.000 € zuwendungsfahige Gesamtkosten = Férdersumme in Hohe von 150.000 €

= Gemeinnitzige Antragsteller:in:
500.000 € zuwendungsfdhige Gesamtkosten = Fordersumme in Hohe von 100.000 €

= Private Antragsteller:innen mit gemeinwohlorientierten Zielen:
400.000 € zuwendungsfahige Gesamtkosten = Férdersumme in Héhe von 80.000 €

Die Unterscheidung beriicksichtigt dabei vor allem die unterschiedliche finanzielle Leistungsfahigkeit der
Akteure vor Ort sowie die unterschiedlichen Kofinanzierungserfordernisse.



LAG AktivRegion Sachsenwald-Elbe e.V.
Integrierte Entwicklungsstrategie 2023

Als Anreiz Projekte mit geringeren zuwendungsfahigen Gesamtkosten, als oben genannt, einzureichen und
somit moglichst viele Projekte unterstiitzen zu kdnnen, sollen hohere Férderquoten mdéglich sein. Diese
richten sich nach der Art des jeweiligen Projektantrags. Zu Erhdhung der Forderquote bis auf die u.a. maxi-
male Forderquote werden unter bestimmten Voraussetzungen Boni gewahrt. Hierzu zdhlen interkommu-
nale Kooperationen, modellhafte MaBnahmen und im Zukunftsthema Daseinsvorsorge und Lebensqualitat
auch die Basisdienstleistungen®’. Die Boni kénnen sich stets nur bis zur maximal erreichbaren Férderquote
addieren. Eine hohere Forderquote als unten angegeben ist nicht moglich.

Foérderausschlisse sind nicht notwendig. Dennoch ist eine Férderung nur moéglich, wenn 6ffentliche Kofi-
nanzierungsmittel vorhanden sind. Ein Ausschluss sind jedoch andere Férderprogramme auf Landes-, Bun-
des- und EU-Ebene. Grundsatzlich sollten Landes- und Bundesmittel Vorrang vor EU-Mitteln haben. Dar-
Uber hinaus benennen die Landes-Richtlinie zu Leader-Forderung weitere Férderausschlisse, die es zu be-
rcksichtigen gilt.

Tabelle 42 Forderquoten

Forderquote in %

Klimaschutz und

MaBnahme/ Projektart . Daseinsvorsorge Regionale
Klimawandel- " .
und Lebensqualitat Wertschopfung
anpassung
Konzeption/ Studien 20 % 20 % 20 %
Nicht investive MaBnahmen, Projekt- 20 % 20 % 20 %
management
Investive MaBnahmen 20 % 20 % 20 %
Magliche Boni \
Zuwendungsfahige Gesamtkosten +45 % +30 % +30 %
liegen unterhalb von 125.000 €
Modellhafte MaBnahmen +10 % +10 % +10 %
(siehe Kapitel E.3)
Interkommunale Kooperationen +5% +5% +5%
(mehrere Kommunen (mindestens 2)
wirken aktiv mit)
Basisdienstleistungen der - +15 % -
Daseinsvorsorge*
+variable Boni flir besonders vorteilhafte Projekte (ab 22 Punkten im
Projektbewertungsbogen) bis zur maximalen Férderquote

Die maximal erreichbare Férderquote ist unter den genannten Voraussetzungen fiir Projekte im Zukunfts-
thema:

Klimaschutz und Klimawandelanpassung 80 % der zuwendungsfahigen Kosten
Daseinsvorsorge und Lebensqualitat 65 % der zuwendungsfahigen Kosten

Ausnahme Basisdienstleistungen 80 % der zuwendungsfahigen Kosten
Regionale Wertschopfung 65 % der zuwendungsfahigen Kosten

57 zu den Basisdienstleistungen der Daseinsvorsorge zahlt die Grundversorgung der landlichen Bevolkerung mit Waren des taglichen
Bedarfs (iberwiegend Nahrungs- und Genussmittel sowie Drogeriewaren und Arzneimittel), Dienstleistungen (Frisieren, SB-Ban-
king, Postannahme, Allgemein-/ Zahnarzt, Pflege, Bildung) und MaBnahmen zur Verbesserung der Mobilitat sowie die Starkung
der dorflichen Gemeinschaft in Form von Treffpunkten fiir alle Generationen und Veranstaltungsraumen/ Kulturangeboten.
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Die Fordereckdaten sind abschlieBend. Weiterhin sollen die jeweils aktuell giiltigen Gesetze und Gerichts-
entscheidungen zur Zuschussfahigkeit ergéanzend gelten. Jegliche Anderungen an den Férdereckdaten stel-
len eine IES-Anderung dar und unterliegen den diesbeziiglichen Regularien des Landes.

Alternative Finanzierungsquellen

Es wird angestrebt weitere alternative Finanzierungsquellen fiir die Umsetzung von Projekten zu akquirie-
ren. Dabei erfolgt ein Riickgriff auf bekannte Fordertopfe, aber auch eine kontinuierliche Priifung auf neu
entstehende Férderprogramme im Zeitraum der nachsten ELER-Férderperiode.

Zu den bekannten Férderprogrammen zahlen u.a. folgende Programme des Landes Schleswig-Holstein:

= die Ubrigen landesweiten Fordertdpfe des ELER im Rahmen des Landesprogramms Landlicher Raum
(LPLR)*® mit den Schwerpunkten Wiederherstellung, Erhaltung und Verbesserung von Okosystemen,
Gestaltung des demografischen Wandels, qualitatives Wachstum sowie qualitative Innovationen

= das Programm zur Férderung der integrierten landlichen Entwicklung (ILE) mit den Themenschwerpunk-
ten lokale Basisdienstleistungen, landlicher Tourismus sowie Erhalt des kulturellen Erbes

= die Férderung der Innenstadtentwicklung und der Stadt- und Ortszentren (Innenstadtprogramm) mit
dem Schwerpunkt Starkung der Anziehungskraft der Zentren

= die Forderung von Naturparken (in der AktivRegion befindet sich anteilig der Naturpark Lauenburgi-
sche Seen)

= die Férderfonds der Metropolregion Hamburg - Forderfonds Hamburg/Schleswig-Holstein

= die Forderung von Schutz-, Entwicklungs-, Pflege- und WiederherstellungsmaBnahmen in Naturschutz-
und Natura-2000-Gebieten und auf Flachen des Moorschutzprogramms Schleswig-Holstein

= Forderung von Investitionen im Bereich der Verarbeitung und Vermarktung landwirtschaftlicher Er-
zeugnisse

= Forderung investiver touristischer Projekte sowie investiver MaBnahmen zur Inwertsetzung des Natur-
und Kulturerbes

= Landesprogramm Wirtschaft — Nachhaltige Warmeversorgungssysteme

Dariber hinaus sind u.a. folgende Férderprogramme des Bundes fiir die Akquise weiterer Fordermittel re-
levant:

= Zusammenhalt durch Teilhabe (u.a. mit den Schwerpunkten Gesellschaftlichen Zusammenhalt vor Ort
gestalten sowie Modellprojekte zur Starkung von Teilhabe und Engagement)

= Gemeinschaftsaufgabe , Verbesserung der Agrarstruktur und des Kiistenschutzes” (GAK)

= Foérderprogramm Innovative Projekte zur Verbesserung des Radverkehrs in Deutschland

» Foérderprogramm MaBnahmen zur Anpassung an die Folgen des Klimawandels

Auch die Ubrigen Forderfonds der EU sollen regelmaBig auf ihre Anwendbarkeit fir die Projektfinanzierung
genutzt werden. Hierzu zdhlen der Européische Fonds fiir Regionale Entwicklung (EFRE), der europaische
Sozialfonds (ESF), europaischer Meeres- und Fischereifonds (EMFF) sowie INTERREG Ostseeraum®’.

Es konnte darlber hinaus der enge bestehende Kontakt zu folgenden Institutionen (Stiftungen) als weitere
Fordermittelgeber gepflegt (bzw. vertieft) werden und neue Stiftungen und Institutionen adressiert werden.

1.2 Kofinanzierung/ Zuschiisse

Die Finanzierung des Regionalmanagements/ der LAG sowie der Sensibilisierungskosten und der privaten
Projekte bedarf der 6ffentlichen Kofinanzierung. Hierfiir haben sich die beteiligten Amter und Kommunen
in Bereitschaftserklarungen verpflichtet die erforderlichen Kofinanzierungsmittel und weitere Mittel zur

%8 Es wird davon ausgegangen, dass das Forderprogramm als Grundlage fir die ELER-Forderung in Schleswig-Holstein ebenso fir die
nachste Forderperiode neu aufgelegt wird.
5 Die Finalisierung des INTERREG-Programms fiir die neue Forderperiode wird vrsl. im Sommer 2022 erwartet.
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Finanzierung des Regionalmanagements/ der LAG bereitzustellen. Im Rahmen der Halbzeitevaluierung soll
Uberprift werden, ob der Schlissel zur Kofinanzierung passgenau fiir die Férderperiode ist oder Anpassun-
gen vorzunehmen sind.

Tabelle 43 Kofinanzierung/ Zuschiisse pro Kopf und Mittelverwendung

Summen Kofinanzierung
Kofinanzierung p.a. je EW /Jahr

Kofinanzierung

Betreiben der LAG 61.157,58 0,57
Sensibilisierungskosten 7.510,58 0,07
Private Projekte 19.312,92 0,18

Summe p.a. 87.981,08 0,82

Basis: Bevolkerung der AktivRegion mit Stand 31.12.2020 = 107.294 Einwohner:innen

Tabelle 44 Liste der Kofinanzierungszusagen

Kofinanzierungszusage Bevolkerungszahl jahrliche Kofinanzie- (kommende)
mit Stand rung (2023-2029) Sitzungstermine zum

31.12.2020 Beschluss®®
Amt Blichen 14.645 12.008,90 € 24.03.2022
Amtsausschuss
Amt Hohe Elbgeest 20.518 16.824,76 € 21.06.2022
Amtsausschuss
Amt Litau 3.882 3.18324 € 21.04.2022
Amtsausschuss
Amt Schwarzenbek-Land 9.208 7.550,56 € einzeln in den
Gemeinden bis Juni
2022
Stadt Geesthacht 31.160 25.551,20 € 21.04.2022
Hauptausschuss
13.05.2022
Ratsversammlung
Stadt Lauenburg / Elbe 11.321 9.283,22 € 28.04.2022
Hauptausschuss
Stadt Schwarzenbek 16.560 13.579,20 € 10.05.2022
Hauptausschuss

Summe 107.294 87.981,08 €

Es wird ein regionaler Kofinanzierungstopf eingerichtet, welcher zur (nationalen) 6ffentlichen Kofinanzie-
rung von den Kommunen (rd. 19.300 €) gespeist wird und in gleicher Hohe vom Land Schleswig-Holstein
bezuschusst wird. Nach Anhebung der kommunalen Kofinanzierung stehen somit in jedem Jahr rd. 38.600
€ zur Kofinanzierung privater Projekte zur Verfiigung.

Ein weiterer Sonderfonds fiir Spezialthemen (zum Beispiel Jugend) wurde nach dem Modell anderer Aktiv-
Regionen angestrebt, konnte jedoch aufgrund der geringen Bereitschaft zur Kofinanzierung durch die Kom-
munen nicht eingerichtet werden.

Zum Ende der Forderperiode werden eventuelle Restmittel aus der Kofinanzierung privater Projekte durch
die sehr erfolgreichen und beliebten Mikroprojekte gebunden. Die Kommunen sind dariiber hinaus bereit,
fur Projekte in eigener Tragerschaft bzw. mit eigener Beteiligung die erforderliche Kofinanzierung bereitzu-
stellen. Die Originale der Kofinanzierungszusagen/ -beschlisse befinden sich im Anhang.

60 Die Terminfindung fiir kommunale Beschlisse gestaltet sich schwierig. Hintergriinde sind Folgen der Corona-Pandemie, die akute
Handlungsnotwendigkeit zur Organisation (u.a. Unterbringung) von Fliichtlingen aus aktuellen Kriegsgebieten, Ausfille beim Per-
sonal in den Kommunen sowie die anstehende Landtagswahl in Schleswig-Holstein.
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Tabelle 45 Kofinanzierungstopf Private Projekte

Kofinanzierungstopf Private Projekte Summe 2023 2024 2025
Forderung fir Private Projekte 270.380,88  38.625,84  38.625,84  38.625,84
Zwischensumme Ausgaben 270.380,88 38.625,84 38.625,84  38.625,84
Finanzierung

Kofinanzierungsmittel fur private Projekte 135.190,44 19.312,92 19.312,92  19.312,92
Bezuschussung Kofinanzierungstopf durch Land SH 135.190,44 19.312,92  19.312,92  19.312,92
Zwischensumme Einnahmen 270.380,88 38.625,84 38.625,84 38.625,84

Unter-/Uberdeckung - = = -

Kofinanzierungstopf Private Projekte 2026 2027 2028 2029

Forderung fiir Private Projekte 38.625,84  38.625,84 38.625,84  38.625,84
Zwischensumme Ausgaben 38.625,84 38.625,84 38.625,84 38.625,84

Finanzierung
Kofinanzierungsmittel fir private Projekte 19.312,92  19.312,92  19.312,92 19.312,92
Bezuschussung Kofinanzierungstopf durch Land SH 19.312,92  19.312,92  19.312,92  19.312,92
Zwischensumme Einnahmen 38.625,84 38.625,84 38.625,84 38.625,84

Unter-/Uberdeckung

J Anhange

Alktiv Fegion

= e Sachsenwald-Elbe

(Y

lhr Kontakt vor Ort:

LAG AktvRegion Sachsenwald-Elbe eV,
Geschaftsstelle in Schwarzenbek
Regionalmanager Georg Kpper

Markt 3. 21493 Schwarzenbek

Telefon 04151 2079784, Fax: 04151 2079786
kuepper@aktivregion-sachsenwald-etbe eu

v aktivregion-sachsenwald-elbe eu



